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Document Type : Policy Revision : 01 
BDMS Risk Domain: Clinical   
Subject : เสน้ทางอาชีพของพยาบาลวจิยัในเครือบรษิัทกรุงเทพดสิุตเวชการจ ากดั (มหาชน)   

(BDMS Clinical Research Nurse Career Path) 
 
การควบคุมการปรับปรุงเอกสาร 
ฉบับที ่ สรุปรายการแก้ไข แก้ไขโดย 
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กรอบนโยบาย 

นโยบายการพัฒนาเสน้ทางอาชีพของพยาบาล ส าหรบัพยาบาลวิจัยในเครือ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด 
(มหาชน) นี ้จดัท าขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินสมรรถนะในการปฏิบตัิงานส าหรบัพยาบาลวิจยัทุกระดบั เพื่อใชใ้น
การสรรหาคดัเลือกและพฒันาบคุลากร และใชส้ าหรบัการปรบัเล่ือนระดบัต าแหน่งของพยาบาลวิจยัในบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปใน
ทิศทางและมาตรฐานเดียวกนั  
 

วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อสนบัสนนุและส่งเสรมิการคงอยู่ของพยาบาลวิจยัภายในบรษิทัฯ 
2. เพื่อบรหิารจดัการทรพัยากรของพยาบาลวิจยัใหม้ีประสิทธิภาพ ส่งผลใหผู้ร้บับรกิาร อาสาสมคัร ไดร้บัการดแูลที่

เป็นไปตามมาตรฐานการพยาบาลและการวิจยั 
3. ใชเ้ป็นกรอบในการพฒันาบคุลากรในภาพรวมขององคก์รใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 
4. ใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารงานดา้นทรพัยากรบคุคลในสายงานวิจยั  

• คดัเลือกเขา้ท างาน 

• พฒันาฝึกอบรม 

• ปรบัเลื่อนระดบัต าแหน่ง 
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• ปรบับทบาทหนา้ที่ 

• โยกยา้ยต าแหน่งหนา้ที่งาน 

• ประเมินสมรรถนะในการปฏิบตังิาน 

• บรหิารผลตอบแทน 

 ขอบเขต  
คลอบคลมุพยาบาลวจิยัในเครือ บรษิัท กรุงเทพดสิุตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
นิยาม  
 

ค าศัพท ์ ค าอธิบาย 
ผูป้ระกอบวิชาชีพการพยาบาล บคุคลซึ่งไดข้ึน้ทะเบียนและรบัใบอนญุาต เป็นผูป้ระกอบวิชาชีพการพยาบาลจาก

สภาการพยาบาล 
ผูป้ระกอบวิชาชีพการพยาบาล
และการผดงุครรภ ์ชัน้หนึ่ง 

บคุคลซึ่งไดข้ึน้ทะเบียน และรบัใบอนญุาตเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพการพยาบาลและ
การผดงุครรภช์ัน้หนึ่ง จากสภาการพยาบาล 

ใบอนญุาต ใบอนญุาตซึ่งสภาการพยาบาลออกใหแ้ก่ผูป้ระกอบวิชาชีพ  
การพยาบาล การผดงุครรภ ์หรือการพยาบาลและการผดงุครรภ ์

เสน้ทางอาชีพของพยาบาล ระดบัความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงานของผูป้ระกอบวชิาชีพพยาบาล 
พยาบาลวิจยั (Clinical 
Research Nurse: CRN) 

พยาบาลท่ีท างานเก่ียวกบัการวิจยัในเรื่องตา่งๆ เช่น การวิจยัเก่ียวกบัยาที่ใชใ้น
มนษุย ์และท างานวิจยัตามที่ผูว้จิยัหลกัมอบหมายใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
โครงรา่งการวิจยัและกฏระเบียบต่างๆที่เก่ียวขอ้ง 

GCP:  การปฏิบตัิการวิจยัทาง
คลินิกที่ดี (Good Clinical 
Practice: GCP) 
 

เป็นมาตรฐานสากลดา้น จรยิธรรมและวิชาการส าหรบัวางรูปแบบ ด าเนินการ 
บนัทึก และรายงานการวิจยัทางคลินิก การปฏิบตัิตาม มาตรฐาน GCP เป็นการ
รบัประกนัว่า สิทธิความปลอดภยั และความเป๋นอยู่ที่ดีของอาสาสมคัรไดร้บัการ
คุม้ครอง ซึ่งนบัเป็นหวัใจสญัของการศกึษาวิจยัยาทางคลินิก และรบัประกนัว่า
ขอ้มลูจากการวิจยัน่าเชื่อถือ 

การวจิยัทางคลินิก (Clinical 
Trial/Study) 

 การวิจยัยาทางคลินิกเป็นการวิจยัยาในผูป่้วยหรือคนปกติ เพื่อศกึษาผลหรือ
ประโยชนข์อง ยาที่ใชใ้นการรกัษาหรือป้องกนัโรค ยาที่ทดลองทางคลินิกมี 4
ประเภท คือ (1) ยาใหม่ , (2) ยาที่ยงัไม่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนยา ในประเทศไทย, 
(3) ยาที่ขึน้ทะเบียนแลว้ แต่ทดลองขนาดยาและวิธีการใหม่ที่ไม่ไดร้ะบอุยู่ในการ 
ขึน้ทะเบียนนัน้ และ (4) ยาผลิตในประเทศ (Local made) และน ามาทดสอบ
ประสิทธิผล (Efficacy) 

งานวจิยัระยะที่1 (Phase I) งานวจิยัทางคลินิกระยะที่ 1  เป็นการทดลองสารเคมีชนิดใหม่ที่ยงัไม่เคยมีการใช้
ในคนมาก่อน เพื่อศกึษาความเป็นพิษเฉียบพลนัท่ีสมัพนัธก์บัขนาดยา ศกึษา
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ตัวย่อ  

ความปลอดภยั (Phase I : Safety and dosage) ทดสอบยากบัอาสาสมคัร
สขุภาพดีเพื่อตรวจความปลอดภยัโดยใชย้าขนาดต่างๆ 
โดยศกึษาในอาสาสมคัรปกติที่มสีขุภาพดีจ านวนอาสาสมคัรไม่ควรเกิน 10 ราย 

งานวจิยัระยะที่2 (Phase II) งานวจิยัทางคลินิกระยะที่ 2 เป็นการน ายาหรือสารเคมีที่ผ่านการทดสอบในระยะที่ 
1 มาทดลองใชก้บัผูป่้วยที่เป็นเปา้หมายของการรกัษา โดยวตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อ
ศกึษาพิษระยะสัน้ทางเภสชัวิทยาอย่างละเอยีด และวตัถปุระสงคร์องอยู่ที่
ประสิทธิผลของยา ในระยะนีส้ามารถศกึษายาสลบและยารกัษา โรคมะเรง็ได ้
การศกึษาตอ้งเป็นแบบเปิดจ านวนผูป่้วยประมาณ 20-50 ราย ถา้พบ 
ภาวะแทรกซอ้นรุนแรงอยูเ่สมอ ตอ้งหยดุการศกึษาในระยะนี ้เมื่อไดผ้ลว่า
ปลอดภยัจึงท าการศกึษาในระยะที่ 3  

งานวจิยัระยะที่ 3 ( Phase III) งานวจิยัทางคลินิกระยะที่ 3 เป็นการน ายาหรือสารเคมใีหม่ที่ผ่านการทดสอบใน
ระยะที่ 2 มาทดลองใชก้บัผูป่้ วยที่เป็น เปา้หมายของการรกัษา โดยวตัถปุระสงค์
หลกัเพื่อศกึษาประสิทธิผลทางเภสชัวิทยา และ วตัถปุระสงคร์องเพื่อศกึษาพิษ
ระยะสน้ โดยศกึษาในผูป่้วยประมาณ 200-300 ราย ส่วนใหญ่มี กลุ่มควบคมุที่
ไม่ไดร้บัยาใหม่นี ้เพื่อเป็นกลุม่เปรียบเทียบ โดยมกีารควบคมุทัง้ขัน้ตอนการ
คดัเลือก การแบ่งกลุ่ม การใหก้ารรกัษา การติดตามผลและการประเมินผล รูปแบบ
การวจิยัควรมุง่ที่จะเพิ่ม 20 การอยู่รอดหรือเพิ่มคณุภาพชวีิตของผูป่้วย ควรเป็ 
นการศกึษาปิด 2 ทาง (Double blind) คือ ทัง้ ผูป่้วยและผูว้ิจยัไมท่ราบว่าผูป่้วยได้
ยาวจิยัหรือยาหลอก ยาวิจยัที่ผ่านระยะนีแ้ลว้จงึออกสู่ตลาดได ้

งานวจิยัระยะที่ 4 ( Phase IV) งานวจิยัทางคลินิกระยะที่ 4 เรยีกอีกชื่อหน่ึงวา่ post-marketing surveillance 
study เป็นระยะการศกึษาหลงัจากที่ยา ไดร้บัการขึน้ทะเบียนแลว้ มีจดุมุ่งหมาย
เพื่อศกึษาผลการรกัษา ภาวะแทรกซอ้นและพิษของยาที่พบไม่บ่อย จึงศกึษาใน 
ผูป่้วยที่มีจ านวนมากขึน้และใชย้าเป็นระยะเวลานานขึน้ หรือศกึษาประสิทธิผล
เพิ่มเติมในขอ้บ่งชี ้อื่นๆ นอกเหนือจากที่ไดก้ าหนดไวใ้นการขึน้ทะเบียนยา รวมทั้ง
อาจขยายการศกึษาไปยงักลุ่ม ประชากรอื่นท่ียงัไม่เคยศกึษามากอ่น  

การประเมินสมรรถนะพยาบาล
วิจยั (Clinical Research 
Nurse  Competency 
Assessment) 

กระบวนการในการประเมินความรู ้ทกัษะ ความสามารถ พฤตกิรรมการท างาน
ของพยาบาลวจิยั และทศันคติ  เพื่อก าหนดวิธีการพฒันาบคุคล หรือน าไปใช้
ประโยชนใ์นการวางแผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลทางการวิจยั 

สมรรถนะพยาบาลวิจยัตาม
หนา้ที่ที่รบัผิดชอบ (Clinical 
Research Nurse Functional 
Competency) 

การมีองคค์วามรู ้ทกัษะ ทศันคติ ตลอดจนความสามารถที่เฉพาะเจาะจงตาม
หนา้ที่ที่รบัผิดชอบ ของพยาบาลวิจยัในต าแหน่งงานนัน้ๆ 
 

ค าศัพท ์ ค าอธิบาย 
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พยาบาลวิชาชีพที่ตอ้งการความกา้วหนา้ทางวชิาชีพที่เก่ียวขอ้งกบัการวจิยัและพฒันา สามารถเขา้รบัการประเมิน
ความกา้วหนา้ทางวิชาชีพตามเสน้ทางการเติบโตของ Clinical Research nurse 
 
เส้นทางการเติบโตของ Clinical Research nurse มี 6 ระดับ ดังแผนภูมิที ่1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

CoE ศนูยแ์ห่งความเป็นเลิศ (Center of Excellence: CoE) 
IRB คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจยัในคน (Institutional Review Board : IRB) 
HOD  หวัหนา้แผนก (Head of Department : HOD) 
เครือฯ เครือบรษิัทกรุงเทพดสิุตเวชการ 
ศนูยว์จิยัฯ ศนูยว์จิยัสขุภาพกรุงเทพ (Bangkok Health Research Center : BHRC) 

Clinical Research Nurse Career path 

Bangkok Dusit Medical Services 

 

Clinical Research Nurses Manager Manager  

Assistant Manager  

HOD  

Deputy HOD  

Sr. Officer  

Clinical Research Nurses 

Assistant Manager 

 Senior Clinical Research Nurses 2 

 

 Senior Clinical Research Nurses 1 

 

 Clinical Research Nurses 2 

 



 

S/P-08-BDMS-009TH  Rev.01 (26 Feb 2026 ) Page 5/14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 โดยคุณสมบตัิและหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของพยาบาลวิจัย (Clinical Research  Nurse; CRN)  

แบ่งเป็น 6 ระดับ โดยสามารถปรับให้เหมาะสมกบับริบทของแต่ละโรงพยาบาลภายใต้ขอบเขตดังต่อไปนี ้

 

1. Clinical Research Nurse 1 : CRN1 (RN ≥ 5 years No Research background) (Level 3) 

• ท าหนา้ที่เป็น Study Coordinator ประสานงาน โครงการวิจยัทางคลินิกที่เป็น Multicenter หรือ
โครงการวิจยัที่ไมซ่บัซอ้นในระดบัแผนก (Department) หรือศนูยแ์ห่งความเป็นเลิศ (Center of 
Excellence: CoE) ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่วางแผนไว ้และเป็นไปตามมาตรฐาน GCP ซึง่ไดแ้ก่ 
งานวจิยัที่เป็น Observational study (Registry and Survey) หรืองานวิจยัประเภท Investigator 
Initiated and local external sponsor ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่วางแผนไว ้หรือตามที่ไดร้บั
มอบหมาย 

• ดแูลอาสาสมคัรรวมถงึเก็บขอ้มลู และด าเนินโครงการวิจยัตามโครงรา่งการวิจยั( Protocol) ไดอ้ย่างมี
คณุภาพเป็นไปตามมาตรฐาน GCP 

• ประสานงานทีมผูว้ิจยั อาสาสมคัร และคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจยัในคน (Institutional review 
board : IRB) 

• ดแูลรบัผิดชอบโครงการวจิยัทางคลินิกที่ไม่ซบัซอ้นในแผนก ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

• เตรียมเอกสารและยื่นเอกสารทัง้หมดต่อคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัในคน (Institutional review 
board : IRB) 

ประสานงานและด าเนินการวิจยัทางคลินิกตามขัน้ตอนสรุปไดด้งันี ้

• ประเมินความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการวิจยัในแผนก (Feasibility)ในระดบัหลาย IPUs และศนูย์
แห่งความเป็นเลิศ (Center of Excellence: CoE) 

• ประสานงานขัน้ตอนการเปิดโครงการวิจยั (Site Initiation)ในระดบัแผนก (Department) 

• ท าหนา้ที่เชิญชวนอาสาสมคัรเขา้รว่มโครงการวจิยัและขอความยนิยอมเขา้รว่มโครงการ (Informed 
Consent) 

• ติดตามและดแูลอาสาสมคัรตลอดระยะเวลาที่อยูใ่นโครงการวิจยั 

• เก็บรวบรวมขอ้มลูอาสาสมคัรในโครงการและบนัทึกใน eCRF 

• เก็บเอกสารโครงการวจิยัไวใ้นตูเ้ก็บเอกสารอย่างมิดชิดตามมาตรฐาน GCP 

• ดแูลและบรหิารยาวิจยัในโครงการตามมาตรฐาน GCP   

Officer   Clinical Research Nurses 1 
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• บรหิารจดัการขอ้มลูการวจิยัตามมาตรฐาน GCP 

• ประสานงานและช่วยเหลือแพทยห์รือผูม้ีความสนใจสาขาต่างๆในแผนกที่จะด าเนินงานวจิยัในแผนก
ใหส้ าเรจ็ตามเปา้หมาย 

 
2. Clinical Research Nurse 2: CRN2 (RN ≥ 5 years or Research background ≥ 2years)  (Level 4) 

CRN2 บทบาทจะท าหนา้ทีท่ีร่บัผดิชอบเป็น Study Coordinator ไดท้กุขอ้ตาม CRN1 โดยมีลกัษณะงานวจิยัและ
บทบาทความรบัผดิชอบเพิ่มเตมิ ไดแ้ก ่

• ดแูลโครงการวิจยัทางคลินิกที่เป็น Multicenter หรือโครงการวิจยัที่ซบัซอ้นเช่น งานวิจยัทางคลินิกใน
ระยะที่ 4 (Phase IV) ในขอบเขตหลาย IPUs (Department) หรือศนูยแ์ห่งความเป็นเลิศ (Center of 
Excellence: CoE)  
ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่วางแผนไว ้และเป็นไปตามมาตรฐาน GCP 

•    บทบาทความรบัผิดชอบสอนงาน ใหค้  าปรกึษา และ ช่วยแกไ้ขปัญหาหนา้งานใหก้บั CRN1 

• บทบาทความรบัผิดชอบตรวจสอบเอกสารส าคญัต่างๆใหก้บัทีมวจิยัและCRN1 

• บทบาทความรบัผิดชอบประสานงานโครงการวิจยัทางคลินิกที่เป็น Multicenter งานวิจยัทางคลินิก 
Phase IIV และงานวจิยัที่เป็น International sponsor ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่วางแผนไว ้และ
เป็นไปตามมาตรฐาน GCP 

• บทบาทความรบัผิดชอบวางแผนและเป็นผูเ้ปิดโครงการวจิยั (Site Initiation)ในระดบัหลายแผนก
(IPUs)และศนูยแ์หง่ความเป็นเลศิ (Center of Excellence:CoE) 

• รว่มพฒันาระบบงานวิจยัของแผนกรว่มกบัหวัหนา้แผนกใหค้ าปรกึษาระเบียบวิจยั (Research 
Methodology) สนบัสนนุและช่วยเหลือแพทยห์รือผูม้ีความสนใจสาขาตา่งๆจะด าเนินงานวิจยัใน
หลายแผนก (IPUs)ใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย 

 
3. Senior Clinical Research Nurse 1: Senior CRN1 (RN ≥ 6 years and Research background ≥ 4 years) 

เทยีบเท่า Deputy HOD (Level 5) 
Senior CRN1บทบาทจะท าหนา้ที่ที่รบัผิดชอบทกุอย่างไดเ้หมือน CRN2 โดยมีลกัษณะงานวิจยัและบทบาท
ความรบัผิดชอบเพิ่มเติม ไดแ้ก่ 

• ดแูลโครงการวิจยัทที่มีความซบัซอ้นในงานวิจยัทางคลินิก ระยะที่ 2-4  (II-IV )และท าหนา้ที่ก ากบั 
ดแูลติดตาม (Monitor) งานวจิยัทางคลินิกในที่เป็น Multicenterในระดบัโรงพยาบาลที่สงักดัและ
งานวจิยัที่ไดร้บั International sponsor หรือศนูยแ์หง่ความเป็นเลศิ (Center of Excellence: CoE)  
ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายในระยะเวลาที่ก าหนด 

• บทบาทความรบัผิดชอบขอบเขตดแูลโครงการวิจยัในระดบัโรงพยาบาล 

• บทบาทความรบัผิดชอบสอนงานก ากบัดแูลและ ใหค้  าแนะน า และ ช่วยแกไ้ขปัญหาหนา้งานใหก้บั 
CRN1-CRN2 

• ประสานงานโครงการวิจยัทางคลนิิกที่เป็น Multicenter ในแผนก (Department) งานวจิยัทางคลินิก 
Phase II-IV   และงานวิจยัที่เป็น International sponsor ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่วางแผนไว ้และ
เป็นไปตามมาตรฐาน GCP 



 

S/P-08-BDMS-009TH  Rev.01 (26 Feb 2026 ) Page 7/14 

• บทบาทความรบัผิดชอบสอนงาน ใหค้  าปรกึษา และ ชว่ยแกไ้ขปัญหาหนา้งานใหก้บั CRN1-CRN2 

• ใหค้  าปรกึษาระเบียบวิจยั (Research Methodology)สนบัสนนุและช่วยเหลือแพทยห์รือผูม้ีความ
สนใจสาขาต่างจะด าเนินงานวจิยัในโรงพยาบาลท่ีสงักดัใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย 

• รว่มพฒันาระบบงานวิจยัและงานคณุภาพของแผนกรว่มกบัหวัหนา้แผนก 
  

4. Senior Clinical Research Nurse 2 (RN ≥ 6 years and Research background   ≥ 6 years) เทยีบเท่า 
HOD (Level 6) 
Senior CRN2 บทบาทจะท าหน้าที่ที่รับผิดชอบทุกอย่างได้เหมือน Senior CRN1 โดยมีลักษณะงานวิจัยและ 
บทบาทความรบัผดิชอบเพิ่มเตมิ ไดแ้ก่ 

• ดูแลโครงการวิจยัทที่มีความซบัซอ้นในงานวิจยัทางคลินิก ระยะที่ 1-4 (Phase I-IV)  และท าหนา้ที่
ก ากับ ดูแลติดตาม (Monitor) งานวิจยัทางคลินิกในที่เป็น Multicenterในระดบัโรงพยาบาลที่สงักดั
และงานวิจัยที่ไดร้ับ International sponsor หรือศูนยแ์ห่งความเป็นเลิศ (Center of Excellence: 
CoE)  ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายในระยะเวลาที่ก าหนด 

• บทบาทความรับผิดชอบก ากับดูเลงานวิจัยและวางแผนบริหารจัดการโครงการวิจัย (Research 
Project Management) ขอบเขตโครงการวิจยัในระดบักลุ่มโรงพยาบาลในภมูิภาค (Group) 

• บทบาทความรบัผิดชอบสอนงานก ากบัดูแลและ ใหค้  าปรกึษา และ ช่วยแกไ้ขปัญหาหนา้งานใหก้บั 
CRN1- Senior CRN1 

• ประสานงานโครงการวิจยัทางคลินิกที่เป็น Multicenter หรืองานวิจัยทางคลินิก Phase II-IV   และ
งานวิจัยที่ เป็น  International sponsor ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางแผนไว้ และเป็นไปตาม
มาตรฐาน GCP 

• รว่มพฒันาระบบงานวิจยัและงานคณุภาพของแผนกรว่มกบัผูช้่วยและผูจ้ดัการแผนก 

• สนับสนุนและช่วยเหลือแพทยห์รือผู้มีความสนใจสาขาต่างๆจะด าเนินงานวิจัยในในระดับกลุ่ม
โรงพยาบาลใน ภมูิภาค (Group) ใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย 

• ประสานงานจดัท าสญัญาโครงการวิจยั  (Clinical Trials Agreement ) ร่วมกับฝ่ายสญัญา หวัหนา้
โครงการวิจยัและผูเ้ก่ียวขอ้งใหบ้รรลตุามเป้าหมาย 

 
5.   Clinical Research Nurse Assistant Manager: CRN Assistant Manager (RN ≥ 8 years and Research 

background ≥ 8 years) เทยีบเท่า Assistant Manager (Level 7) 
Clinical Research Nurse Assistant Manager บทบาทจะท าหนา้ทีท่ีร่บัผดิชอบทกุอยา่งไดเ้หมอืน Senior CRN2 
โดยมีลกัษณะงานวจิยัและบทบาทความรบัผดิชอบเพิม่เตมิ  ไดแ้ก่ 

• ใหค้  าปรกึษาระเบียบวิจยั (Research Methodology)และวางแผนบรหิารจดัการโครงการวจิยั  
(Research Project Management) งานวิจยัทางคลินิก Phase I-IV 

• ติดตามและประเมินผลการด าเนนิโครงการวิจยัภายใน เครือข่าย (Multicenter Study) 

• ติดตามการเปิดโครงการวิจยั (Site Initiation)ในระดบัเครือข่ายและวางแผนบรหิารจดัการ
โครงการวิจยัในเครือข่าย 
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• ติดตามโครงการวิจยัในบรษิัทฯ (Site Monitoring) ในระดบัเครือขา่ยใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ี
ก าหนด 

• สอนงาน ใหค้  าปรกึษา และ ชว่ยแกไ้ขปัญหาหนา้งานใหก้บั CRN1-Senior CRN2 

• ช่วยดแูลงานดา้นนโยบายและคณุภาพ รวมถงึตรวจสอบเอกสารสญัญาโครงการวิจยั  (Clinical 
Trials Agreement ) รว่มกบัฝ่ายสญัญาวิเคราะหปั์ญหาและพฒันามาตรฐานการท างานของ
แผนกรว่มกบัผูจ้ดัการฯ  

• สนบัสนนุและช่วยเหลือแพทยห์รือผูม้ีความสนใจสาขาต่างๆจะด าเนินงานวิจยัในในเครือขา่ย ให้
ส าเรจ็ตามเป้าหมาย 

• บรหิารจดัการบคุลากร ทรพัยากร และงบประมาณดา้นการวิจยัภายในบรษิัทฯรว่มกบัผูจ้ดัการ
แผนก 

• รว่มสรา้งนโยบายดา้นงานวจิยัและนวตักรรมรว่มกบัศนูยว์จิยัสขุภาพกรุงเทพ 
 

6. ช่วยบรหิารจดัการบคุลากร ทรพัยากร และงบประมาณของแผนกวิจยั Clinical Research Nurse Manager : CRNM 

(RN ≥ 8 years and Research background  ≥ 10 years ) เทยีบเทา่ Manager (Level 8) 
Clinical Research Nurse Manager บทบาทจะท าหนา้ทีท่ีร่บัผดิชอบทกุอยา่งไดเ้หมือน Clinical Research Nurse 
Assistant Manager โดยมีลกัษณะงานวจิยัและบทบาทความรบัผดิชอบเพิ่มเตมิ  ไดแ้ก ่

• ก าหนดกลยทุธด์า้นการวิจยัภายในบรษิัทกรุงเทพดสิุตเวชการจ ากดั (มหาชน)  รว่มกบัศนูยว์จิยั
สขุภาพกรุงเทพ 

• วางแผนและก าหนดนโยบายในการด าเนินการวิจยัตา่งๆตลอดจนทบทวนนโยบายการขอความ
ยินยอมใหส้อดคลอ้งกบันโยบายขององคก์ร 

• บรหิารจดัการโครงการวจิยัทางคลินิกภายในบรษิัทกรุงเทพดสิุตเวชการจ ากดั (มหาชน)  หรือรว่มกบั
หน่วยงานภายนอก 

• ตรวจสอบเอกสารสญัญาโครงการวิจยั  (Clinical Trials Agreement ) รว่มกบัฝ่ายสญัญาและทีม
ผูว้ิจยัใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม 

• ก ากบัดแูลและก าหนดนโยบายดานการบรหิารยาวิจยัเครือขา่ยรว่มกบัฝ่ายที่เก่ียวขอ้งใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐาน GCP 

• สอนงาน ใหค้  าปรกึษา และ ชว่ยแกไ้ขปัญหาหนา้งานใหก้บั CRN1- CRN Assistant Manager 

• ก ากบัดแูลโครงการวิจยัในโรงพยาบาลเครือข่าย (Multicenter Study)  

• ดแูลงานดา้นคณุภาพ วิเคราะหปั์ญหาและพฒันาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 

• บรหิารจดัการบคุลากร ทรพัยากร และงบประมาณดา้นการวิจยัภายในบรษิัทฯ 

• สนบัสนนุและส่งเสรมิใหเ้กดิงานวิจยัและนวตักรรมภายในบรษิัทฯใหม้ีประสิทธิภาพ 
 

แนวทางปฏิบตั ิ
แนวทางในการประเมินสมรรถนะพยาบาลวิจัยตามหน้าทีท่ีรั่บผิดชอบประจ าปี (Annual Clinical research 
Nurse Competency Assessment)  
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1. ศนูยว์จิยัสขุภาพกรุงเทพ (Bangkok Health Research Center : BHRC) ก าหนดกรอบการประเมนิ น า้หนกัของ
การประเมินเกณฑก์ารประเมิน  และเกณฑก์ารเลื่อนระดบัพยาบาลวิจยั (Clinical Research Nurse : CRN) โดย
ส่ือสารใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรบัทราบ 

2.  ศนูยว์ิจยัฯ ทบทวนบทบาทหนา้ที่ ความรบัผิดชอบใน Job description ของพยาบาลวิจยัแต่ละต าแหน่งงาน  
3. ศนูยว์จิยัฯ ก าหนด Functional Competency ของพยาบาลวจิยั แต่ละต าแหน่งงาน โดยพิจารณาจากความรู ้

ความสามารถที่จ าเป็นตอ้งมีส าหรบัการปฏิบตัิงานในต าแหน่งงานนัน้ๆ  
4.  ผูบ้รหิารทางการวิจยัของโรงพยาบาลในเครือ  BDMS มอบหมายผูร้บัผิดชอบในการก าหนดแผนงานและ

ด าเนินการประเมินสมรรถนะพยาบาลวจิยัประจ าปี เพื่อน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาในภาพรวม และจดัท า
แผนพฒันา รายบคุคลต่อไป 

5. การก าหนดกรอบของการประเมนิสมรรถนะพยาบาลวิจยั ประกอบดว้ย 
 1) การวดัระดบัความรูท้างการวจิยั (Research Knowledge Test) 2) การประเมินทกัษะทางการวจิยั (Research 
Skill Assessment) และ 3) การประเมินทศันคติ (Attitude Assessment)  

 
การก าหนดน ้าหนักของการประเมิน และเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะส าหรับพยาบาลวิจัย โดยผู้บริหารสาย
งานวิจัยของโรงพยาบาลในเครือ BDMS สามารถปรับให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงพยาบาลได้  
(ดังตาราง) 

 

หวัขอ้ในการประเมิน 

น า้หนกัของการประเมิน (CRN Level) 

CRN-1 CRN-2 
Senior 
CRN-1 

Senior 
CRN-2 

CRN 
Assistant 
Manager 

CRN 
Manager 

1. Research Knowledge Test 40% 40% 30% 20% 15% 10% 
2. Skill Assessment       
       2.1 Research Skill       

- Ability skill 15% 15% 10% 10% 10% 5% 
- Research Operation Skill 15% 15% 10% 10% 10% 5% 
- Department skill 10% 10% 20% 20% 10% 5% 

      2.2 Management skill 5% 5% 10% 20% 30% 40% 
      2.3 Risk management skill 5% 5% 10% 10% 20% 20% 
3. Attitude Assessment 10% 10% 10% 10% 10% 10% 

รวม 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

เกณฑผ่์านการประเมิน >70% >75% >80% > 80% >80% >80% 
 

การประเมินสมรรถนะพยาบาลวิจัยประกอบด้วย 
การวัดระดับความรู้ทางการวจิัย (Research Knowledge Test)   

   ผูบ้ริหารสายงานวิจยัของโรงพยาบาลในเครือ BDMS ร่วมกับศูนยว์ิจยัฯปรบัหมวดวิชาเพื่อวดัระดบัความรูด้า้น
การวิจยัพืน้ฐานและสดัส่วนของขอ้สอบการวิจยัพืน้ฐานใหเ้หมาะสมกบับรบิทของแต่ละโรงพยาบาล 
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ขอ้สอบจะตอ้งไดร้บัการตรวจสอบก่อนจะน าไปใชจ้ริง  และควรมีเนือ้หาเพื่อใหพ้ยาบาลวิจยัไดอ้่านทบทวนต าราก่อน
สอบวดัความรู ้
การสอบวดัความรู้ประกอบดว้ย 
การสอบวดัความรูด้า้นการวิจยัพืน้ฐาน ส าหรบัพยาบาลวจิยัทกุคน  โดยวดัระดบัความรู ้4 หมวดวชิา ไดแ้ก ่

• Research Methodology 

• Ethical and Participant Safety Considerations   

• Clinical research Operations (GCP) and Study site Management    

• Data management and Informatics 
การประเมินทักษะ (Skill Assessment)  

1. ผูบ้ริหารสายงานวิจยัของโรงพยาบาลในเครือ BDMS ร่วมกับศูนยว์ิจยัฯ ก าหนดทกัษะที่ส  าคญัในการประเมิน
ทักษะ (Skill Assessment) ของพยาบาลวิจัยในแต่ละต าแหน่งงาน และมอบหมายผูร้บัผิดชอบในการ
จดัท าแบบประเมิน และเกณฑใ์นการประเมินการปฏิบตัิ ในแต่ละทกัษะที่ไดก้ าหนดไว ้

2.  การประเมินทกัษะ (Skill Assessment) ผูบ้รหิารสายงานวิจยัของโรงพยาบาลในเครือ BDMSรว่มกบัศนูยว์จิยัฯ 
มอบหมายผูร้บัผิดชอบในการ ประเมินทักษะ โดยผูท้ี่จะท าหนา้ที่ในการประเมินทกัษะจะตอ้งไดร้บัการ
อบรม เพื่อใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในขั้นตอนการปฏิบัติงาน รวมถึงวิธีและเกณฑก์ารประเมิน ซึ่งวิธีการ
ประเมินทักษะสามารถท าโดยการสังเกตการปฎิบัติของพยาบาลวิจัยในขณะปฎิบัติงานจริง  หรือให้
พยาบาลวิจยัสาธิตการปฎิบตัิ (Return demonstration) ตามความเหมาะสม  

3. การประเมินทกัษะ Research Skill ประกอบดว้ย 

• Research Ability Skill ส าหรบัพยาบาลวิจยัทกุคน 

• Research Operation Skill ส าหรบัพยาบาลวจิยัทกุคน 

• Department research Skill ส าหรบัพยาบาลวจิยัที่ปฏิบตังิานในหน่วยงานนัน้ๆ  

• Project Management Skill ส าหรบัพยาบาลวจิยัทกุคน 

• Risk Management Skill ส าหรบัพยาบาลวิจยัทกุคน 
เกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินทกัษะ (Skill Assessment Rating)  โดยเกณฑผ่์านการประเมิน ส าหรบัพยาบาล
วิชาชีพทกุระดบัเท่ากบั 2  ดงัตาราง 

คะแนน ค าอธิบาย 

2 Yes (ปฎิบตัิถกูตอ้ง) 

1 Need Improvement (ปฏิบตัิไดแ้ต่ยงัไมถ่กูตอ้ง หรือไม่ครบถว้น) 

0 No (ไม่สามารถปฎิบตัิได ้หรือปฎิบตัิไม่ถกูตอ้ง) 
NA Not applicable (ไม่เก่ียวขอ้ง) 

 
การประเมินทัศนคติ (Attitude Assessment) 

1. ผูบ้รหิารสายงานวิจยัของโรงพยาบาลในเครือ BDMS ศนูยว์ิจยัฯ ก าหนดทศันคติที่ส  าคญัในการประเมิน
ทศันคติ (Attitude Assessment) ของพยาบาลวิจยั และมอบหมายผูร้บัผิดชอบในการจดัท าแบบประเมินและ
ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน   

2. หวัหนา้หน่วยงานเป็นผูป้ระเมินทศันคติตามแบบประเมินที่ก าหนด 
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3. ทศันคติที่ส  าคญัไดแ้ก่    

• การปฏิบตัิงาน 

• การใหค้วามส าคญักบัล าดบั คณุภาพ และความถกูตอ้ง 

• การพฒันาตนเอง 
4. เกณฑก์ารประเมินทศันคติ (Attitude Assessment Rating) โดยเกณฑผ่์านการประเมิน ส าหรบัพยาบาลวิจยั

ทกุระดบัมากกว่า 80% ดงัตาราง 
คะแนน ค าอธิบาย 
1 มีพฤติกรรมดงักล่าวประมาณ  0-20 %  ของพฤติกรรมในการท างานโดยรวม 
2 มีพฤติกรรมดงักล่าวประมาณ  21-40 %  ของพฤติกรรมในการท างานโดยรวม 
3 มีพฤติกรรมดงักล่าวประมาณ  41-60 %  ของพฤติกรรมในการท างานโดยรวม 
4 มีพฤติกรรมดงักล่าวประมาณ  61-80 %  ของพฤติกรรมในการท างานโดยรวม 
5 มีพฤติกรรมดงักล่าวประมาณ  81-100 %  ของพฤติกรรมในการท างานโดยรวม 

 
 

เกณฑก์ารเลื่อนระดับ  พยาบาลวิจัยจะต้องมีคุณสมบตัติรงตามเกณฑท์ีก่ าหนด โดยเกณฑก์ารเลือ่นระดับ
สามารถปรับให้เหมาะสมกบับริบทของแต่ละโรงพยาบาลได้ ดังตาราง 

 
ระดับ 1.

ประสบการ
ณด์้านการ
พยาบาล 

2.
ประสบการณ์
ด้านการวิจัย 

3. คะแนน
การประเมิน
สมรรถนะ 
ในภาพรวม 

4.การอบรม
หลักสูตร
บังคับ 

5.การท ากิจกรรม
เพื่อแก้ไขผลการ

ประเมินไม่ผ่านหรือ
แก้ไข Individual 
Development 

Plan(IDP) (ถ้ามี) 
CRN1 เล่ือนระดบัเป็น 
CRN2 

> 5 ปี > 2 ปี >70 % ครบ ครบ 

CRN2 เล่ือนระดบัเป็น 
Senior CRN1 

> 6 ปี > 4 ปี >75% ครบ ครบ 

Senior CRN1 เล่ือนระดบั
เป็น Senior CRN2 

> 6 ปี > 6 ปี >80 % ครบ ครบ 

Senior CRN2 
เล่ือนระดบัเป็น Assistant 
CRN Manager 

> 8 ปี > 8 ปี >80 % ครบ ครบ 

Assistant CRN Manager
เล่ือนระดบัเป็น CRN 
Manager 

> 8 ปี > 10 ปี >80 % ครบ ครบ 

 
1. พยาบาลวิจยัผูท้ี่มีประสบการณค์รบตามเกณฑท์ี่ก าหนดในระดบัถดัไป คือ   
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• CRN1 เล่ือนระดบัเป็น CRN2 จะตอ้งมีประสบการณด์า้นการวิจยัมากกวา่ 2 ปีขึน้ไป 

• CRN2 เล่ือนระดบัเป็น Senior CRN1 จะตอ้งมีประสบการณด์า้นการวจิยัมากกวา่ 4 ปีขึน้ไป  

• Senior CRN1 เล่ือนระดบัเป็น Senior CRN2 จะตอ้งมีประสบการณด์า้นการวิจยัมากกว่า 6 ปี

ขึน้ไป 

• Senior CRN2 เป็น Assistant CRN Manager จะตอ้งมีประสบการณด์า้นการวิจยัมากกวา่ 8 ปี
ขึน้ไป   

• Assistant CRN Manager เป็น CRN Manager จะตอ้งมีประสบการณด์า้นการวิจยัมากกว่า 10 

ปีขึน้ไป   

2.   การอบรมหลกัสตูรบงัคบั 

• ICH/GCP Training (Certification)  

• Research Ethics /Human subject protection 

• Policy Research Training 

• Research Methodology 

ทัง้นี ้การนบัประสบการณ ์จะนบัจากวนัแรกที่เริ่มปฏิบตัิงานจนถงึวนัก่อนท่ีจะไดร้บัการประกาศเล่ือน
ระดบัและรวมประสบการณใ์นการปฎิบตัิงานภายในองคก์ร กบัประสบการณใ์นการท างานกบัองคก์รอื่นท่ีมี
ใบรบัรองการผ่านงานและผ่านการตรวจสอบขอ้มลูกบัองคก์รตน้สงักดัแลว้ 

• พยาบาลวิจยัจะตอ้งไดร้บัคะแนนการประเมินสมรรถนะในภาพรวมเป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด 
(ตาม ตาราง 6.4) 

• พยาบาลวิจยัจะตอ้งเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรบงัคบัในระดบัท่ีจะเล่ือนครบถว้น  

• พยาบาลวิจยัจะตอ้งท ากิจกรรมเพื่อแกไ้ขผลการประเมินไม่ผา่น และหรือแกไ้ข Individual 
Development Plan(IDP) (ถา้มี) ครบถว้น 

 
การประเมิน Functional Competency ส าหรับพนักงานประจ า 

• เมื่อพยาบาลผ่านการสรรหาคดัเลือกเขา้เป็นพนกังานแลว้ จะตอ้งถกูประเมิน Functional 
Competency ภายในช่วงระยะทดลองงาน (90 – 120 วนั) 

• เมื่อครบระยะเวลาทดลองงาน ถา้พนกังานผ่านการประเมินตามเกณฑ ์พยาบาลวิจยั จะไดร้บัการ
บรรจเุป็นพนกังานประจ าในต าแหน่งงานนัน้ๆ 

• กรณีหน่วยงานท่ีมกีารแบ่งระดบั (Level) พยาบาลวจิยั ทางฝ่ายทรพัยากรบคุคลและหน่วยงาน
จะตอ้งมีการตกลงกบัพนกังานในช่วงเวลาการจา้งงานถงึเงื่อนไขในการบรรจเุป็นพนกังาน 

• พยาบาลวิจยัจะไดร้บัการประเมนิ Functional Competency   

• ส าหรบัหน่วยงานท่ีตอ้งน าผลการประเมิน Functional Competency มาใชใ้นการปรบัระดบั (Level) 
ของต าแหน่งงาน พนกังานจะไดร้บัการปรบัระดบัตามรอบการปรบัระดบัของแต่ละโรงพยาบาล 
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• กรณีหน่วยงานท่ีจะตอ้งน าผลการปรบัระดบัมาใชใ้นการปรบัคา่ขดีความสามารถเฉพาะทางฝ่าย
ทรพัยากรบคุคลจะท าการปรบัหลงัจากการประเมินผลแลว้ ตามรอบการปรบัระดบั กรณีพนกังาน
โยกยา้ยหน่วยงาน (หน่วยงานท่ีมีการจดัระดบั (Level) พนกังาน) ถา้หน่วยงานปลายทางไม่มีอตัรา
ว่างในระดบั (Level) ของต าแหน่งงานของพนกังานรายนัน้ๆ พนกังานจ าเป็นตอ้งปรบัลดระดบั 
(Level) ต าแหน่งงานใหเ้ป็นไปตามแผนอตัราก าลงัของหนว่ยงานนัน้ๆ 

• กรณีพนกังานโยกยา้ยหน่วยงานไปยงัหน่วยงานใหม่ที่ไม่มคี่าขดีความสามารถเฉพาะ และมิไดใ้ชข้ีด
ความสามารถเฉพาะทางในการปฏิบตัิงาน ค่าขดีความสามารถเฉพาะทางจากหน่วยงานเดิมที่ตดิตวั
พนกังานมานัน้จะถกูยกเลิกไป และพนกังานจะตอ้งไดร้บัการประเมินระดบัตามเกณฑข์องหนว่ยงาน
ใหม ่

1. การประเมิน Functional Competency เพื่อการปรับระดับต าแหน่งงานและค่าตอบแทน 
               การพฒันาและประเมนิผล Competency ส าหรบัพยาบาลวิจยัในบรษิัทกรุงเทพดสิุตเวชการจ ากดั 

(มหาชน) นี ้จดัท าขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินสมรรถนะในการปฏิบตังิานในกลุ่มวิชาชพีพยาบาลวิจยัที่
ตอ้งใชค้วามรูค้วามสามารถเฉพาะทางไดม้ีสายความกา้วหนา้ โดยจดัระดบัความรูค้วามสามารถของพนกังานให้
สอดคลอ้งกบั Functional Competency ซึ่งจะมีการประเมินขีดความสามารถใหก้บัพนกังานทกุระดบั  

โดยหวัหนา้งานจะใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาขีดความสามารถของพนกังานเพื่อพฒันาสายความกา้วหนา้
ในสายอาชีพ อีกทั้งเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานในอนาคตเพื่อให้มีสมรรถนะตามความ
คาดหวงัขององคก์รในต าแหน่งที่สงูขึน้  ซึ่งจะช่วยใหพ้ยาบาลเห็นโอกาสความกา้วหนา้ในสายอาชีพของตนและช่วย
ใหอ้งคก์รสามารถรกัษาพยาบาลวิจยัที่มีศกัยภาพไวก้บัองคก์รไดอ้ย่างยั่งยืน 

 
2. หลักเกณฑก์ารประเมิน Functional Competency เพื่อการปรับระดับต าแหน่งงานและค่าตอบแทน 

• คณะท างาน Functional Competency ซึ่งประกอบดว้ย ศูนยว์ิจัยฯ ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ร่วมกัน
ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู ้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์  และวุฒิ
การศกึษาในแต่ละระดบัต าแหน่งงาน ตลอดจนก าหนดค่าเฉพาะทางใหม้ีความแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญั 

• ศูนยว์ิจยัฯ ก าหนดเกณฑก์ารประเมินผล Functional Competency Assessment ในแต่ละระดบั
ต าแหน่งงาน  

• หน่วยงานตน้ทางจดัท าบนัทึกขออนมุตัิปรบัระดบัต าแหน่งงานและขออนมุตัิคา่เฉพาะทางที่
สอดคลอ้งกบัระดบั  Functional Competency โดยเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาและอนมุตัิผ่านตาม
สายการบงัคบับญัชา โดยประธานคณะผูบ้รหิารของแต่ละกลุ่มเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิ  

• หลงัจากไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิแลว้ หน่วยงานตน้สงักดัด าเนินการสอบวดัระดบัความรู ้
ความสามารถของพนกังานรายต าแหน่งงานตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้เพื่อพิจารณาจดัพนกังานลง
ต าแหน่งงานในแต่ละระดบัตามที่ก าหนด 

• ฝ่ายทรพัยากรบคุคลด าเนินการปรบัระดบัต าแหน่งงานของพนกังาน ตามผลการสอบวดัระดบั
ความรูค้วามสามารถ  

• ฝ่ายทรพัยากรบคุคลด าเนินการจา่ยผลตอบแทนที่สอดคลอ้งกบัระดบัความรูค้วามสามารถในแต่
ละระดบัใหก้บัพยาบาลวิจยั 
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ข้อควรระวัง/ข้อแนะน า 
                      การก าหนด Functional  Competency ก าหนดจาก Competency ที่จ าเป็นส าหรบัการปฏิบตัิงาน และมีผลกบั
ความรบัผิดชอบตามที่ระบใุน Job Description 

 
 
ช่องทางการสือ่สาร และการอบรม 

• แจง้ผ่านการประชมุคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ศกึษาดว้ยตนเองผา่นระบบ e-Document 
 

การเฝ้าติดตามและการวดักระบวนการ  
 การเฝ้าติดตาม 

• ผูบ้รหิารของศนูยว์ิจยัของบรษิัทฯ จะก าหนดวิธีการและผูร้บัผิดชอบในการเฝา้ตดิตามและการวดั
กระบวนการ/การบรกิารตามเวลาที่เหมาะสมและปฏิบตัิการแกไ้ขและป้องกนัเมื่อผลการเฝา้ติดตาม
เพื่อใหเ้กิดผลลพัธต์ามที่คาดหวงั 

เอกสารคณุภาพทีเ่กี่ยวขอ้ง  
ไม่มี 

 
เอกสารอ้างอิง   
  

1. พระราชบญัญัติ วิชาชีพการพยาบาลและการผดงุครรภ ์พ.ศ. 2528* ภมูิพลอดลุยเดช ป.ร. ใหไ้ว ้ณ วนัท่ี 20สิงหาคม 
พ.ศ. 2528 เป็นปีที่ 40 ในรชักาลปัจจบุนั * แกไ้ขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญัตวิิชาชีพการพยาบาลและการผดงุครรภ ์ 
( ฉบบัท่ี ๒ ) พ.ศ. 2540 ราชกจิจานเุบกษา ฉบบักฤษฎีกา เล่ม 114 ตอนที่ 75 ก วนัท่ี 23 ธันวาคม 2540 

2. ประกาศสภาการพยาบาล เรื่อง มาตรฐานการพยาบาล พ.ศ. 2562 
3. ICH Good Clinical Practice Guideline. กองควบคมุยา สานกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวง

สาธารณสขุ พ.ศ. 2543. ฉบบัพิมพค์รัง้ที่ 6 พ.ศ. 2550.  
4. แนวทางจรยิธรรมการทาวจิยัในคนแห่งชาติ ชมรมจรยิธรรมการวจิยัในคนในประเทศไทย พ.ศ. 2550  

 
 
 


