




คำำ�นำำ�

	 รายงาน 5 ปี ของศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพ (Bangkok Health Research Center) บริษัท กรุงเทพดุสิต 
เวชการ จำำ�กัด (มหาชน) ฉบับัน้ี้� จั ดทำำ�ขึ้�นเพื่่�อสรุุปรวบรวมการทำำ�งานของศููนย์วิ์ิจััยสุขุภาพกรุุงเทพ ในช่ว่งที่่�ผ่า่น
มา เพื่่�อบันัทึึกและวิิเคราะห์์ให้้ผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านวิิจััยพัฒันาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ของหน่ว่ยงาน
ภายในเครืือ บริษัิัท กรุุงเทพดุุสิติเวชการ จำำ�กัด (มหาชน) ตลอดจนหน่ว่ยงานพันัธมิิตรภายนอก รวมถึึงผู้้�ที่่�สนใจ 
รว่มงาน ได้ทราบถึงภารกิจและผลการท�ำงานของศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพ 
	 ตลอด 5 ปีที่ผา่นมา ศูนยวิ์จัยสขุภาพกรุงเทพ ได้ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการท�ำงานผลักดันให้เกิดโครงการ
วิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในเครือ BDMS  สรา้งความรูใ้หมโ่ดยเน้นการสง่เสรมิสขุภาพ รวบรวมความรูท้าง
วิชาการด้านการแพทย์น�ำเสนอผ่าน The Bangkok Medical Journal และเผยแพรข่้อมูลสุขภาพให้กับประชาชน
ผ่านทางสื่อต่างๆ ท้ังเว็บไซต์ สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อสังคมออนไลน์ โดยยึดการสร้างองค์ความรู้ใหม่ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้องเป็นอย่างดีท้ังจากภายในเครือ
และจากหน่วยงานภายนอก 
	 และเพื่่�อยืืนยันัแนวปฏิิบัติัิที่่�ศููนย์วิ์ิจััยสุขุภาพกรุุงเทพยึึดถืือมาตลอดว่่า การวิิจััยคืือความร่ว่มมืือและทำำ�กัน
เป็็นทีีม รายงานฉบับัน้ี้�จึึงบันัทึึกความเห็็นและมุุมมองของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งผู้้�ปฏิิบัติัิงานและผู้้�สนัับสนุุน ทั้้�งในส่ว่นกลาง
และหน่ว่ยงานเครืือข่า่ย ศูนย์วิ์ิจััยสุขุภาพกรุุงเทพขอขอบคุณุ นักวิิจััย ผู้้�ประสานงาน และผู้้�สนัับสนุุนทุกุท่่าน ที่่�ได้้
สละเวลาในการให้้สัมัภาษณ์ล์งในรายงานฉบับัน้ี้�
	 หากเนื้อหาสว่นใดมีความคลาดเคลื่อนต้องแก้ไข ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพ ยินดีน้อมรับค�ำแนะน�ำด้วยความ
ปรารถนาดีของทุกท่าน และหวังเป็นอยา่งยิง่ว่าการท�ำงานของเราจะมีผลในการสง่เสรมิความก้าวหน้าทางการวิจัย
พฒันาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสขุภาพและการแพทยข์องหนว่ยงานในเครือ BDMS เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพใน
ด้านการรักษา ฟื้ นฟู สง่เสริมสุขภาพและป้องกันโรคให้กับผู้ที่มาใช้บริการได้เป็นอยา่งดี 

INTRODUCTION

	 What you will see in the BHRC’s 5 Year-Report is the description of our mission and the collection 
of our works. The research data are assembled, research outcomes are analyzed, and reported here. 
The 5-Year Report is made for BDMS’s executive teams, and those directly involved in the research and 
innovation teams of the company, as well as our allied, along with the general public and those who 
seek careers with us
	 During the last five years, BHRC has done its utmost to initiate and run the technological 
development and innovation research projects with the network hospitals of BDMS. We’ve discovered the 
new knowledge that improve human’s health. The medical academic accomplishment and understanding 
are presented through the publication of The Bangkok Medical Journal. We promote dialogue with the 
public through the media, traditional and online. Thanks to the ongoing support from our colleagues 
both in BDMS and other agencies, we strongly develop the new knowledge and discoveries as well as 
improve the research skills of our personnel. 
	 One of our missions is to value collaboration and teamwork in research. Remarks and opinion of 
those who take parts in researches, directly and indirectly, are straightforwardly recorded. BHRC would 
like to express our gratitude to researchers, coordinators and the support teams whose valuable time 
and interview statements have made this report possible.
	 Your kind suggestion and comments are always appreciated and welcomed. We strongly hope 
that our works may contribute to the progress of BDMS’s medical and health technology development 
and innovation projects, to improve our patrons’ healthcare as well as disease prevention, wellbeing, 
recoveries as well as disease prevention.  
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Executive Summary
	 In the past five years, Bangkok Health Research Center (BHRC) has contributed to success and 
recognition of more than 366 research and innovation projects in the Bangkok Dusit Medical Services 
(BDMS), through capacity strengthening of more than two thousand participants and countless episodes 
of consultation.  The Center has also shared knowledge for general public through health information 
mechanism and for health professionals through the Bangkok Medical Journal.  Recently, the Center has 
taken advantages of growing online connections to disseminate knowledge through website, Youtube, 
and other social media channels.  
	 In addition to well established training courses on Good Clinical Practices (GCP) and Basic 
Research as well as Basic Biostatistics provided regularly, a new development has been made recently 
to expand opportunity to strengthen capacity of BDMS staff through self-learning modules.  With the 
growing concerns on Personal Data Protection Act (PDPA) in Thailand that echoes issues in the General 
Data Protection Regulation (GDPR) of the European Union, BHRC in collaboration with an expert on data 
governance of Mahidol University developed an online, self-learning module on “Data Governance”. 
A BDMS staff who devotes sufficient time and efforts studying these modules will obtain a certificate 
that can be used to confirm his or her capacity in handling data.  
	 Recognizing that innovation is another side of the same coin of research, BHRC has worked with 
National Innovation Agency to connect “rookie” innovators in network hospitals with national experts.  
Moreover, BHRC has supported two dedicated staff to attend national training on intellectual property. 
They are now certified and registered Patent Agents of the Department of Intellectual Property (DIP).  
This in-house capacity to register intellectual property along with connection and collaboration shall 
motivate “rookie” innovators to upskill themselves.  With available research support, innovators in BDMS 
have better opportunities to demonstrate how much their innovation can make changes.  
	 Collaboration with academic institutes and national partners has been very fruitful.  BHRC’s 
efforts to bridge collaboration between BDMS and King Mongkut’s University of Technology Thonburi 
(KMUTT), King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang (KMITL) has resulted in MOU signed and 
projects implemented.  Collaboration with Department of Disease Control (DDC), Ministry of Public 
Health (MoPH) has contributed to a better surveillance data.  BHRC also works with Thailand Center 
of Excellence in Life Science (TCELS) and Thailand Towards Excellence in Clinical Trials (ThaiTECT) to 
move the agenda of national development on clinical research forward.  
	 Collateral development is as critical as the mainstreams.  Medical writing has been the “Achilles 
heel” in research in Thailand for decades. BHRC has fostered a small group of volunteer writers who 
are health professionals.  The first piece came out as a pocket book “เรียนรู้จากผู้ป่วย” (Learning from 
Patients) where stories of stroke patients are told in general population language.  BHRC also participated 
in Thailand Research Expo to share ideas on “Gen-H” – Healthy Generation, which was followed by 
an event to share knowledge and build up skills in health promotion.  The team believes that staying 
healthy is relevant to everyone so the team puts considerable efforts in this, paving the way to promote 
health literacy. 
	 Team work and capacity of BHRC staff have been central to every development we make.  Five 
years along the road have strengthened both of these. In the next five years, BHRC needs to be more 
efficient in order to be more productive to BDMS, Thai society and our international colleagues.  BHRC 
is ready to catch up with rapidly changing environment after the whole world is affected by COVID-19.  
Structural adjustment to align development direction with IRB, being more strategic in terms of 
budgeting and human resources are part of the attempt to be more efficient and productive.  Research 
and innovation crafted by BHRC shall propel BDMS to move faster to take and maintain the leading 
position in medical and health care business at national and international level.  
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	 “งานวิจัยเป็นสิง่จ�ำเป็น และไมใ่ชง่านที่ท�ำได้ในระยะ
เวลาอันส้ัน เราจึงต้องใช้ความพยายามในการสร้างศูนย์วิจัย
สุขภาพกรุงเทพขึ้นมา ซึ่งต้องใช้เวลาอย่างน้อย 5-10 ปี ใน
การสร้างคนให้สามารถท�ำวิจัยได้
	 “ใน BDMS เรามีแพทย์จ�ำนวนมากถึง 12,000 คน 
แต่แพทย์เหล่านี้ท�ำงานรักษาคนไข้เป็นหลัก มีเพียงสว่นน้อย
ที่สนใจงานวิจัย พยาบาลก็เช่นเดียวกัน เพราะฉะน้ัน การที่
แพทย ์พยาบาล บุคลากรทางการแพทย์ เกิดความสนใจในงาน
วิจัย จะต้องท�ำให้เห็นว่า ท�ำงานวิจัยแล้วเกิดประโยชน์ ซึ่งเรา
ไมไ่ด้แค่จัดต้ังศูนย์วิจัยฯ ขึ้นมา แล้วทุ่มงบประมาณเขา้ไป แต่
งานนี้เป็นงานที่ใช้เวลาในการเปลี่ยน mindset เปลี่ยน para-
digm เพื่อให้กลายเป็น culture เป็นวัฒนธรรมของบุคลากร
ในองค์กร ว่างานวิจัยเป็นงานที่ส�ำคัญ
	 “ผลงานในชว่ง 5 ปีที่ผ่านมา เราเริ่มต้นได้ดีในการ
สร้างความตระหนักในองค์กร ซึ่ง BDMS ประกอบไปด้วยโรง
พยาบาลจ�ำนวน 48 โรงพยาบาล ในจ�ำนวนนี้ มี 10 กว่าโรง
พยาบาลที่เราต้ังใจให้เป็นโรงพยาบาลที่สามารถรักษาโรคที่
ซับซ้อน มีศักยภาพในการท�ำวิจัย และมีบุคลากรที่ให้ความ
สนใจในการท�ำวิจัย ท้ังหมดนี้เป็นการสร้างพื้นฐาน เปรียบ
เสมือนการหว่านเมล็ดพันธุใ์ห้กลายเป็นต้นกล้า หลังจากน้ัน
ก็ต้องท�ำให้ต้นกล้าได้รับปุ๋ยที่ดี  แสงแดดที่ดี  มีการป้องกัน
อันตรายจากสิ่งแวดล้อม ต้นกล้าก็จะเติบโตเป็นต้นไม้ใหญ ่
และออกดอกออกผลในอนาคต
	 “คนชอบคิดว่างานวิจัยเป็นเรื่องไกลตัว เป็นเรื่อง
น่าเบื่อ มีข้ันตอนมากมาย ความจริงแล้วไม่ใช่เลย งานวิจัย
สามารถท�ำได้ทุกคน และเราต้องการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ให้งานวิจัยอยู่ในทุกคน ไม่ใช่มองว่างานวิจัยเป็นงานที่ท�ำกัน
เฉพาะในกลุ่มนักวิจัย”

วิิสััยทััศน์์ผู้้�บริิหาร
นายแพทย์์ตฤณ จารุุมิิลิินท
ประธานฝ่า่ยแพทย์์
บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน)

“งานน้ี้�เป็็นงานท่ี่�ใช้้เวลา 
ในการเปลี่่�ยน mindset 

เปลี่่�ยน paradigm เพ่ื่�อให้้กลาย
เป็็น culture เป็็นวััฒนธรรม

ของบุุคลากรในองค์์กร  
ว่่างานวิิจััยเป็็นงานท่ี่�สำำ�คัญ

”

Vision from our Executives

	 “The work of building up BHRC goes beyond 
the building and its facilities. Research is a crucial part 
of our work—something which requires time to perfect 
and mature. As such, it is not surprising that it would 
take at least five to ten years in the making to nurture 
quality researchers for the BHRC.
	 “Of BDMS’ 12,000 doctors and specialists, 
our practitioners’ priorities lie within their patients, 
with only a few who are keen on medical research. The 
same also applies to our nurses. In order to become 
invested or interested in research work, it is important to 
demonstrate to our medical staff that their findings are 
beneficial for the greater good. That is why one cannot 
merely set up a research center by injecting fundings. 
It’s a project that requires time and attention to change 
the mindset of people—to change the paradigm—in  
order to build a corporate culture where individuals 
share the value that research work is as crucial as 
treating patients.  
	 “In the past five years, we have successfully 
communicated our vision to all of our 48 hospitals under 
the BDMS umbrella, including 10 facilities that are des-
ignated to become super tertiary hospitals with strong 
research-based potential and a dedicated, passionate 
research team. This is an opportunity to sow the seeds 
of love for research. Building a strong foundation is like 
planting the seeds and cultivating them in the right 
environment, so that one day, they may grow to become 
fruitful trees in the future. 
	 “Oftentimes, people deem research to be 
a banal and complicated process—a matter wholly 
detached and unrelated to them. However, that is simply 
not the case. Research is something ‘that is relevant’ 
to everyone, and we need to cultivate a culture where 
not only the researchers themselves, but every BDMS 
family member, embraces the value of research work.” 

Mr. Trin Charumilind, M.D.
Chief Medical Officer 
BDMS

BHRC’s 5-Year Report4



	 “งานวิจัยและนวัตกรรมถือเป็นหัวใจของทกุองค์กร 
การบริหารองค์กร หากไมม่ขีอ้มูลเพยีงพอก็ไมส่ามารถมองไป
ข้างหน้าได้ การก�ำหนดทิศทางขององค์กรจึงต้องมาจากฐาน
ข้อมูล และน�ำมาต่อยอดเป็นนวัตกรรม หัวใจส�ำคัญคือการน�ำ
สิง่ที่มีอยูม่าใช ้ท�ำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ชว่ยลดข้อบกพรอ่ง 
ในส่ิงที่ท�ำให้เสยีเวลา เสยีค่าใชจ่้าย เพื่อให้ได้ประสทิธภิาพสงู
กว่า
	 “BDMS เป็นองค์กรที่ มุ่ ง ม่ันท�ำงานวิจัยและ
นวัตกรรมมาอย่างต่อเนื่อง และน�ำมาใช้จริงในโรงพยาบาล 
โดยเฉพาะช่วงที่มีวิกฤต COVID-19 น้ัน เป็นที่ชัดเจนว่า 
นวัตกรรมจะช่วยเปลี่ยนธุรกิจที่เป็นอยู่ให้ไปต่อในอนาคตได้
อยา่งราบรื่น โดยมี COVID-19 เป็นตัวเรง่ให้ทุกอยา่งเกิดเร็ว
ขึ้น จากเดิมที่ค่อยๆ เปลี่ยน กลายเป็นต้องลงมือท�ำเลย เพราะ
ไม่มีเวลาลองผิดลองถูกอีกต่อไป
	 “หลังจากเกิดวิกฤตโควิด-19 แล้ว ทุกคนจะ
เห็นความเปลี่ยนแปลงในทุกอุตสาหกรรม โดยเฉพาะใน
อุตสาหกรรม healthcare ที่อาจจะต้องลืมภาพโรงพยาบาล
ในรูปแบบเก่าไปได้เลย ซึ่งผมเชื่อม่ันเป็นอยา่งยิ่งว่าศูนย์วิจัย
สุขภาพกรุงเทพจะสามารถปรับเปลี่ยนบทบาทจากฝ่าย
สนับสนุนมาท�ำงานเชิงรุกมากขึ้น เพื่อเสริมความแข็งแกร่ง
ให้กับองค์กรของเรา”

วิิสััยทััศน์์ผู้้�บริิหาร
คุุณศรีีภพ สารสาส
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารงานกลาง
บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน)

“ ผมเช่ื่�อมั่่�น 
เป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า

ศููนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ
จะสามารถปรับเปลี่่�ยนบทบาท
จากฝ่่ายสนับสนุนมาทำำ�งาน 

เชิิงรุุกมากข้ึ้�น 
เพ่ื่�อเสริมความแข็็งแกร่่ง

ให้้กัับองค์์กรของเรา

”

Vision from our Executives
Mr. Sripop Sarasas
Chief Administrative Officer 
BDMS

	 “In the age of information, research and 
innovation together is the heart of every organization. 
Without sufficient data, one cannot move forward with a 
vision. That is why an organization’s direction should be 
determined from the information one already possesses, 
which can then be developed into cutting-edge 
innovations. The key is to make use of existing resources 
to create new innovations to minimize financial and time 
consuming flaws, in exchange for better efficiency.
	 “Innovation and research have always been 
at the forefront of BDMS’ priorities, where even some 
treatments were utilized during the COVID-19 pandemic. 
The pandemic has proven that innovations will be a 
solution in the future success of business operations. 
In essence, COVID-19 has been a catalyst in rapid 
transformations, with the situation calling for immediate 
action without providing any window period for any trial 
and error.
	 “Once the pandemic has come to an end, 
changes will be visible and prominent in every industry. 
In particular, the healthcare sector will be transformed 
beyond recognition. It is for this reason that I am certain 
the BHRC will outgrow its supporting role into one that 
is more proactive, effectively providing the strength and 
a competitive edge for our organization.” 
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	 ในปี พ.ศ. 2554 ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพ (BHRC : Bangkok Health 
Research Center) ได้ถูกจัดต้ังขึ้น ตามนโยบายของ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ 
จ�ำกัด (มหาชน) ที่สนับสนุนให้เกิดการวิจัย เพราะการวิจัยเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะท�ำให้มี
การพัฒนาการดูแลผู้ป่วย ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพจึงเป็นหน่วยงานที่ช่วยส่งเสริม 
สนับสนุน ความสามารถทางการวิจัย ส�ำหรับแพทย์ และพนักงาน ในบริษัท กรุงเทพ
ดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน) อยา่งเต็มความสามารถ โดยตลอด 5 ปีนี้ ศูนย์วิจัยฯ ได้
พยายามพัฒนาศักยภาพของทีมงานและเครื่องมือต่างๆ โดยมีความเปลี่ยนแปลงที่
เราภาคภูมิใจเกิดขึ้น 

OUR PROMINENT FIVE YEARS
	 Founded in 2011, Bangkok Health Research Center (BHRC) was formed 
under BDMS’ policy that encourages research and innovative discoveries; two 
key elements which the company believes to be crucial in the improvement 
of treatments and patient care. 
	 In the last five years, BHRC has been doing its best to support and 
improve the research capacity of its medical professionals and employees 
under the BDMS family. The BHRC has dedicated its time and resources to 
enhance both the research team’s potential and capacity, with a proven track 
record of our dedication visibly reflected.
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ในช่่วงที่่�ผ่่านมาศููนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ
ได้้สนับสนุนให้้เกิิดโครงการวิิจััยและนวััตกรรม ใน BDMS 

จำำ�นวน 366 โครงการ
Under the support of the BHRC, 366 research projects 

at BDMS had come to fruition:

Group Innovation Research Total
1 30 106 136

2 32 10 42

3 19 16 35

4 11 17 28

5 37 1 38

6 43 15 58

7.1 14 - 14

7.2 3 - 3

BDMS 9 3 12

Total 198 168 366

	 ศูนยวิ์จัยสขุภาพกรุงเทพ ผลักดันให้เกิดงานวิจัยทกุปี ด้วยการ
สนับสนุนให้นักวิจัยท�ำงานวิจัยออกมาได้อยา่งมีประสิทธภิาพ รวมถึง
สร้างนักวิจัยหน้าใหม่ โดยการจัดอบรมที่เข้มข้นมากขึ้น เป็นมืออาชีพ
มากขึ้น จากเดิมที่เคยเป็นผลงานวิจัยแบบ R2R (Routine to Research) 
หรอืการพฒันางานประจ�ำสูง่านวิจัยของพยาบาล ผลงานสว่นใหญเ่ป็น
โครงการขนาดเล็กๆ ที่มุ่งแก้ปัญหา “หน้างาน” ใช้ทรัพยากรเท่าที่มี
หรอืทุนสว่นตัว ยงัไมเ่ขา้ไปถึงการจดสทิธบิตัรและยังไมถู่กน�ำเสนอเพื่อ
สามารถน�ำไปใช้ในวงกว้าง

	 One of BHRC’s goals is to annually increase the number 
of researches by providing support to researchers to produce 
quality findings, along with nurturing new researchers. This 
includes hosting more intensive, professional seminars to match. 
The aim is to elevate existing, and future research, compared to 
the previous R2R (Routing to Research) practice which dealt with 
‘on-site’ problem solving that were carried out under limited 
resources with personal funds, with no access to getting the 
works copyrighted or published. 

ข้อมูล ณ เดือน พฤษภาคม 2561 
As of May, 2018
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	 สว่นผลงานวิจัยในเชงิลึกโดยแพทยผู้์เชี่ยวชาญ 
เร่ิมมีมากขึ้น ซึ่งปัจจัยที่ท�ำให้มีจ�ำนวนผู้วิจัยมากขึ้น 
นอกจากผู้ท�ำวิจัยจะต้องมีใจรักแล้ว ส่วนหนึ่งเกิดจาก
การที่ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพได้จัดโครงการส่งเสริม
ความรูค้วามสามารถ โดยจัดอบรม Basic Research and 
Basic Biostatistics กับ Good Clinical Practices (GCP) 
ทกุปี และจัดอบรมเชิงปฏิบติัการ Research Camp ปีละ 
1 ครัง้ เพื่อพัฒนาความสามารถของผู้ท�ำวิจัย อันนับเป็น
กลไกหนึ่งที่มีสว่นชว่ยกระตุน้ให้เกิดการวิจัยในเครือเพิม่
มากขึ้น เนื่องจากการอบรมมหีลักสตูรเข้มขน้มากขึ้นทกุ
ปี ต้ังแต่ความรู้พื้นฐานในการท�ำวิจัย ไปจนถึงการท�ำ
เวิร์คช็อป โดยเน้นที่กลุ่ม COE (Center of Excellence) 
หรือหน่วยงานที่มีศูนย์ความเป็นเลิศ เพื่อพัฒนาให้เป็น
นักวิจัยแบบพหุสถาบนั รวมถึงการเริม่สอดแทรกความรู้
ด้านนวัตกรรมทางการแพทยแ์ละการน�ำเทคโนโลยใีหม่
ต่างๆ มาใช้ให้ทันกับสถานการณ์

	 In addition, more in-depth research 
by specialists has also seen an increase. Aside 
from our researchers’ and specialists’ passion, 
this coincides with BHRC’s effort to improve our 
medical professionals’ skills as researchers. From 
the annual Basic Research and Basic Biostatistics 
to Good Clinical Practices (GCP) and the yearly 
Research Camp, these intensive training workshops 
play a part in encouraging the growth of research 
within the organization. With the increasingly 
intensive courses that range from basic research 
knowledge, educating on new medical innovations 
and applying new technology to cases, to workshops 
focusing on the COE (Center of Excellence), we are 
continually supporting our researchers to become 
multicenter researchers.
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ศููนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ 
ได้้จััดอบรมให้้กัับบุุคลากรในเครืือ BDMS จำำ�นวนกว่่า 2,000 คน  (ระหว่่างปีี 2015 – 2019)

2015

2016

2017

2018

2019

CITI Program
	 นอกจากการอบรมเป็็นกลุ่่�ม ศูนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพยัังสมััครเป็็นสมาชิิก Collaborative Institutional 
Training Initiative Program (CITI Program) ซึ่่�งเป็็นช่อ่งทางการเรีียนรู้้�ทางออนไลน์์ ที่่�เปิิดโอกาสให้้นัักวิิจััยได้้
ศึึกษากฎเกณฑ์์ทางจริิยธรรมการวิิจััยในคนก่่อนที่่�จะเริ่่�มดำำ�เนิินการวิิจััย บุคลากรในเครืือ BDMS สามารถลงทะเบีียน
เรีียนได้้ด้้วยตนเอง เม่ื่�อเรีียนครบจนผ่า่นหลัักสูตูรแล้้ว สามารถพิมิพ์ใ์บประกาศนีียบััตรได้้ด้้วยตนเอง และนำำ�มาใช้้
ยืืนยันัคุณุสมบัติัิของผู้้�ทำำ�วิจััยในการยื่่�นขอทำำ�วิจััยได้้

CITI Program
	 Beside training through traditional channel, BHRC is also a member of Collaborative 
Institutional Training Initiative Program or CITI Program which is the online channel for learning in 
which researchers can study about research ethics. Any BDMS personnel can register for CITI program.  
A certificate, which can be used as a qualification for a researcher can be printed after one completing 
the training. 

   ปี/Year	           จ�ำนวนผูไ้ด้รบัการอบรม / personnel that have been trained

233

306

292

355

895

The BHRC have training workshops for over 2,000 personnel
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AOCSC – AO Clinical Study Center
	 เม่ื่�อเดืือนสิงิหาคม พ.ศ. 2557 โรงพยาบาลกรุุงเทพ โดยการ
ประสานงานของศููนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ
 เป็็นศููนย์วิ์ิจััยทางคลิินิิกของ AO Foundation ซึ่่�งเป็็นองค์์กรทางการ
แพทย์ท์ี่่�ไม่แ่สวงหาผลกำำ�ไร มีีหน่ว่ยวิิจััยและข้อ้มููลทางคลิินิิก (AOCID – 
AO Clinical Investigation and Documentation)  ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุน
การฝึึกอบรมและวิิจััยทางคลิินิิก และสนัับสนุุนให้้เกิิดศููนย์์วิิจััยทาง
คลิินิิก (AOCSC – AO Clinical Study Center) ในระดัับประเทศ เพื่่�อ
สร้า้งมาตรฐานในการทำำ�วิจััยทางคลิินิิกอย่า่งมีีคุณุภาพในแต่่ละประเทศ 
และก่่อให้้เกิิดเครืือข่า่ยนานาชาติิ

AOCSC – AO Clinical Study Center
	 August of 2014, Bangkok Hospital, coordinated by 
BHRC, was certified as one of AO Foundation’s clinical study 
centers. AO Foundation is a non-profit organization, with clinical 
Investigation and documentation unit. One of its missions is to 
provide clinical research and training program, and support the 
set-up of AO Clinical Study Center. AO Clinical Study Center helps 
elevate the standard of quality in clinic research in the member 
countries, and creates the international network of clinical study 
centers. 
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	 ในฐานะ AOCSC ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพจัดอบรม GCP AOCID Faculty Training Meeting เมื่อวันที่ 15 
มีนาคม พ.ศ. 2560 และต่อด้วย AOPEER กับ Investigator Meeting ในโครงการ Results of Internal Fixation 
in 3 and 4 - part Proximal Humerus Fracture with Anatomical Looing Plate: A Prospective Multi-Center 
Study มีผรับการอบรม 49 คน

	 March 15th, 2017, BHRC, as a member of AOCSC, organized GCP AOCID Faculty Training Meeting, 
followed by AOPEER and Investigator Meeting in the program named Results of Internal Fixation in 3 
and 4 - part Proximal Humerus Fracture with Anatomical Looing Plate: A Prospective Multi-Center Study. 
49 personnel were participated.

	 และในวันที่ 29 สงิหาคม พ.ศ. 2560 AOCID ก็ได้
ต่ออายุ (Recertification) AOCSC Level I ให้ศูนย์วิจัย
สุขภาพกรุงเทพเป็นศูนย์วิจัยทางคลินิก AOCSC ระดับ 
1 มีผลถึงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2563

	 August 29th, 2017, BHRC was recertified 
by AOCID, making the hospital AOCSC level 
one clinical research center. The certification is 
effective until November 2020.
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Innovation
	 ในด้้านนวััตกรรม ศู ูนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ ได้้เป็็นตััวแทนของ บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำ ำ�กัด
 (มหาชน) ในการเข้้าร่ว่ม โครงการส่ง่เสริิมความสามารถทางนวััตกรรมสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่ง่ประเทศไทย ในปีี พ.ศ. 2561 มีีผลทำำ�ให้้ บริษัิัทฯ ได้้รับัรางวััล 2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลองค์์กรนวััตกรรมยอดเยี่่�ยม
 (Top Innovative Organization) และรางวััลการจััดการนวััตกรรมทั้้�งองค์์กร (Total Innovation Management) 
จากสำำ�นักงานนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ (องค์์การมหาชน) หรืือ NIA หลัังจากได้้รับัรางวััลดัังกล่่าว ศูนย์วิ์ิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ
 ได้้ร่ว่มมืือกัับสำำ�นักงานนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ  ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากมหาวิิทยาลััยมหิิดล และผู้้�เชี่่�ยวชาญจากวิิทยาลััยการ
จััดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล ในการจััดหลัักสููตร “BDMS Medical Innovation Trainning”เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนศัักยภาพ 
ของบุคลากร ในปี พ.ศ. 2562 ด้วย นอกจากนี้ ศูนยวิ์จัยสขุภาพกรุงเทพยงัให้ความส�ำคัญในการสง่เสรมิความรู้ความ
สามารถของบุคลากร จึงได้สง่พนักงานไปอบรมจนส�ำเร็จเป็นตัวแทนสิทธบิัตร (Patent agent) ของกรมทรัพย์สิน
ทางปัญญา รวม 2 ท่าน หมายเลข 2643 และ 2644
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Innovation
	 BHRC assisted BDMS to win Top Innovative Organization award and Total Innovation Management 
award from National Innovation Agency or NIA in 2018. Later in 2019, BHRC with NIA, experts from 
Mahidol University and College of Management, Mahidol University, organized “BDMS Medical Innovation 
Training”  for personnel’s potential improvement. Improving employees’ performance is one of our 
missions, BHRC sent its staff to be trained with Department of Intellectual Property. Two have become 
patent agent. (number 2643 and 2644)
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Data Research
	 งานด้้านวิิจััยข้อ้มููล ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งด้้านที่่�สำำ�คัญ 
ซึ่่�งศููนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพได้้พัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐาน
ไว้้ในรููปแบบของโครงการจััดตั้้�งและบำำ�รุงรัักษาคลััง
ข้้อมููลเพื่่�อการวิิจััย (BDMS Research Data Reposit-
tory) โดยเน้้นการนำำ�ข้้อมููลจากโรงพยาบาลและศููนย์์
ความเป็็นเลิิศต่่างๆ มาเชื่่�อมโยงให้้เป็็นระบบเดีียวกััน
 เพื่่�อสามารถนำำ�ไปวิิจััยได้้อย่่างถููกต้้องในอนาคตตาม
มาตรฐานการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล และสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานสากล CIOMS (2016) และ WMA (Taipei 
2016)

Data Research
	 Data is also crucial to research. BHRC 
has developed the data basic structure which 
has become BDMS’s Research Data Repository, 
connecting all research data from BDMS’s 
hospitals and centers of excellence into the net-
work, all for research purpose and within the strict 
security protocols, corresponding to CIOMS (2016)  
and WMA (Taipei 2016).

BHRC’s 5-Year Report14



Medical Data Management for Research
	 With the data from Medical Data 
Management for Research project, these are 
BHRC’s applications for better healthcare.  
	 Metabolic Syndrome: Algorithm for 
Diagnosis. Metabolic Syndrome is a cluster of 
conditions that increases one’s risk of heart 
disease, stroke and type two diabetes. BHRC 
acquired data from patient’s annual check-up at 
the hospital. The incognito collected data were 
analyzed and data-visualized in the form of radar 
chart so persons with high risk of this syndrome 
can be screened. The study was printed in Bangkok 
Medical Journal volume 14.1 

Medical Data Management for Research
	 ศููนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพได้้นำำ�ข้อมููลสุุขภาพ
จากโครงการจััดการข้้อมููลทางการแพทย์์เพื่่�อการวิิจััย
 (Medical Data Management for Research) มา
ประยุุกต์์ใช้ ้ดังน้ี้�

	 สรา้งอัลกอรทึิมการวินิจฉัยภาวะอ้วนลงพุง 
(Metabolic Syndrome) ซึ่งเป็นภาวะที่รา่งกายมีการ
เผาผลาญอาหารที่ผดปกติ ท�ำให้เกิดปัญหาเรื่องความ
ดันโลหิตสูง เบาหวาน และไขมันสูง ท�ำให้ผู้ป่วยมีความ
เสี่ยงต่อการเกิดโรคหลอดเลือดสมองและหัวใจ ศูนย์วิจัย
สุขภาพกรุงเทพได้คัดแยกข้อมูลการตรวจสุขภาพ
ประจ�ำปี ของผู้ที่มารับบริการในโรงพยาบาล ในช่วง
ระยะเวลา 5 ปี โดยไม่ได้ระบุตัวตนผู้มาใช้บริการ จาก
น้ันจึงน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์รูปแบบของแผนภูมิเรดาร์ 
(Radar Chart) เพื่อน�ำเสนอข้อมูลในเชิงปริมาณให้เห็น
ภาพและเข้าใจง่าย (Data Visualization) ซึ่งการน�ำ
เสนอข้อมูลด้วยแผนภูมิเรดาร์น้ันมีข้อดีที่สามารถคัด
กรองผู้ที่มีความเสี่ยงสูงในการเกิดภาวะ Metabolic 
Syndrome ได้อย่างมีประสิทธภิาพ ผลการศึกษานี้  ได้
ตีพิมพ์เป็นบทความในวารสาร The Bangkok Medical 
Journal ฉบับที่ 14.1
	 วิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้จากข้อมูลลง
ทะเบยีนศนูยค์วามเป็นเลิศ (COE Registry) เชน่ การ
หาความสมัพันธร์ะหว่างการประเมินระดับความรุนแรง
จากการบาดเจ็บ เพื่อเพิ่มความแม่นย�ำในการรักษา
พยาบาล หรือการวิเคราะห์ภาระงานในช่วงเวลาต่างๆ 
เพื่อปรับปรุงการใช้ทรัพยากร เป็นต้น

	 COE Registry The system analyzes data 
from center of excellence and builds up the body 
of knowledge accordingly. For instant, Descriptive 
Correlational Design of the degree of injury to 
improve the precision in treatment, or the analysis 
of workload during different time frames to 
improve resource management.
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To get an access to the full text, back and current issues, 
of e-format of Bangkok Medical Journal,

please scan the QR-Code.

ศููนย์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ ขอเชิิญสแกน QR Code 
เพื่่�อใช้้บริิการวารสารอิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Journal)

โดยสามารถอ่่านวารสารย้้อนหลัังได้้ทุกเล่่มในรููปแบบ full text

The Bangkok Medical Journal
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The Bangkok Medical Journal
 	 หากย้้อนกลัับไปในช่่วงแรกเริ่่�ม บทความทางวิิชาการในวารสาร The Bangkok Medical Journal ยัังมีี
จำำ�นวนจำำ�กัดและหาผู้้�ตีีพิมพ์ผ์ลงานวิิจััยได้้ยาก ทว่่าในปััจจุุบันั วารสารสามารถพัฒันา ปรับัปรุุงคุุณภาพ และยก
ระดัับมาตรฐาน จนทำำ�ให้้มีีจำำ�นวนบทความมากข้ึ้�น มีีความหลากหลายในลัักษณะของผลงานวิิจััย มีีนิพนธ์ต้์้นฉบับั 
(Original Articles) จากทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรมากขึ้้�นเร่ื่�อยๆ มีีผู้้�เขีียนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทำำ�ให้้
คุณุภาพของผลงานวิิจััยที่่�ตีีพิมิพ์เ์พิ่่�มสูงูขึ้้�นทุกุปีี
	 The Bangkok Medical Journal เป็นวารสารที่รบัตีพมิพบ์ทความในสาขาวิชาต่างๆ มีผลให้เนื้อหามีความ
หลากหลาย แตกต่างจากวารสารวิชาการทางการแพทย์ส่วนใหญ ่ที่มีเนื้อหาเฉพาะเจาะจงในแต่ละสาขา ท�ำให้
วารสาร The Bangkok Medical Journal เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรทางการแพทย์ทุกสาขาอาชีพ 
	 การที่วารสารเป็น Peer Review Journal ทุกบทความที่สง่เข้ามาจะต้องผ่านการทบทวน ตรวจสอบ และ
ปรับปรุงแก้ไขจากผู้ทบทวน (Peer Reviewers) ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกองค์กรในสาขา
ต่างๆ อยา่งน้อยบทความละ 2 ท่าน โดยในวารสารแต่ละฉบับจะมีบทความประมาณ 20 บทความ ครึ่งหนึ่งเป็น
นิพนธต้์นฉบับ (Original Articles) ที่เหลือเป็นรายงานผู้ป่วย (Case Report, Case Series) และ บทความปริทัศน์ 
(Review Article) ตามมาตรฐานการวิจัยในระดับสากล และนอกจากนี้ ยังมีบทวิจารณ์หนังสือ (Book Review) กับ 
ภาพทางการแพทย ์(Medical Images) ในทกุฉบบัด้วย นับเป็นวารสารที่มีบทความเป็นประโยชน์และออกตรงเวลา
ทุกฉบับ
	 ท้ังนี้ เป็นไปได้ด้วยความอุตสาหะของทีมงาน ซึ่งน�ำโดย นายแพทยจิ์โรจน์ สชุาโต หัวหน้ากองบรรณาธกิาร 
ที่คอยเสาะหาและเชื้อเชิญผู้เชี่ยวชาญจากท้ังในและต่างประเทศสง่บทความเขา้มาให้ผู้ทบทวนได้พจิารณาให้ความ
เห็น หลายคร้ังต้องติดตามความก้าวหน้าอย่างใกล้ชิด เพื่อให้วารสารได้ตีพิมพ์ตามก�ำหนดเวลา จนวารสารได้รับ
การพัฒนามาถึงทุกวันนี้ 

The Bangkok Medical Journal
	 The journal started small. The articles were quite limited. Authors were hard to come by. Today 
the journal has been improved tremendously. There are more articles, the topics and fields are more 
diverse. Original articles from BDMS and outside sources keeps pouring in. Authors are both Thai and 
international. The quality of the published research result has improved significantly.
	 Diversity, one of The Bangkok Medical Journal’s DNA, is what makes the journal different from 
most medical journals which carry contents of specific fields. Its diverse content makes the Bangkok 
Medical Journal very helpful among all types of medical professionals.
	 Before being published, each article will be thoroughly reviewed by at least two peer reviewers 
who are non-BDMS experts. There are about twenty articles in each issue, half are original articles, the 
rest are case reports, case studies, review articles of international standard, book reviews and medical 
images. Each issue if full of content, and its publication date is always on time.
	 The success of the journal comes from the hardworking team under the guidance of Chirotchana 
Suchato, M.D., the editor in chief who constantly seeks and extends invitations to local and international 
experts to become the authors whose article will then be reviewed extensively. The work process is 
well-managed so that the journal has always met its deadlines and publication dates.
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	 เพื่อพฒันาวารสารอยา่งต่อเนื่อง กองบรรณาธกิาร 
มีการประชุม (Editorial Board Meeting) ปีละ 2 ครั้ง 
ตลอดระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา ท�ำให้วารสาร The 
Bangkok Medical Journal ได้รับการปรับปรุงพัฒนา
จนเป็นที่ยอมรับท้ังในประเทศและต่างประเทศ ได้
รับเลือกเข้าสู่ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย หรือ 
Thai-Journal Citation Index (TCI) ในกลุ่มที่ 1 และยัง
เขา้สูข่อ้มูลดัชนีการอ้างอิงภูมิภาคอาเซียน หรอื ASEAN 
Citation Index (ACI) โดยมีเป้าหมายต่อไปในการเข้า
สู่ฐานข้อมูลนานาชาติ เช่น Scopus หรือ PubMed  
ผลจากการที่วารสาร The Bangkok Medical Journal 
ได้เข้าสู่ฐานข้อมูล ACI ท�ำให้ผู้ตีพิมพ์ผลงานวิจัยกับ  
The Bangkok Medical Journal สามารถน�ำไปใชอ้้างอิง
เพื่อเสนอขอต�ำแหนง่วิชาการทางการแพทยห์รอืท�ำเรื่อง
เพื่อขอส�ำเร็จการศึกษาได้ 

	 During the last five years, there are two 
editorial board meetings annually. The Bangkok 
Medical Journal has been constantly improved so 
it has been locally and internationally recognized. 
It is selected into Thai-Journal Citation Index (TCI) 
group one and ASEAN Citation Index (ACI). The next 
goal is to be included into international database 
organizations such as Scopus or PubMed. Being 
included in ACI database allows authors whose 
article (s) published in the journal to cite their work 
as academic reference for their professional and 
academic advantage. 

BHRC’s 5-Year Report18



	 วารสาร The Bangkok Medical Journal 
ได้รับความสนใจจากผู้บริหารระดับสูง ในทุกฉบับ 
กองบรรณาธิการจึงได้เชิญผู้เขียนบทความน�ำเสนอ
เนื้ อหา เพื่ อรับค�ำแนะน�ำเพิ่มเติมจากนายแพทย์ 
ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ  หลายครั้งที่ผเขียนได้
น�ำค�ำแนะน�ำของท่านไปต่อยอดเพ่ิมเติมเป็นผลงาน
วิจัยต่อเนื่อง หรือน�ำไปใช้ให้งานบริการทางการแพทย์
ก้าวหน้าขึ้น
   	 ด้วยการสนับสนุนอย่างดียิ่งตลอดมา ท�ำให้
วารสาร The Bangkok Medical Journal เผยแพรค่วาม
รูเ้พื่อเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะอยา่งต่อเนื่อง ปัจจุบัน 
ตีพิมพ์และแจกจ่าย 20,000 เล่มต่อฉบับ มีการกระจาย
วารสารไปท่ัวโลกผา่นสถานเอกอัครราชทูตไทย สถาบัน
การศึกษาต่างๆ ตลอดจนห้องสมุดของมหาวิทยาลัย
หลายแห่งในต่างประเทศ และยังสามารถอ่านแบบ
ออนไลน์ได้ ท้ังในรูปแบบไฟล์ pdf และแบบ e-book 

	 The Bangkok Medical Journal has been 
under the watchful eyes of our executives. Authors 
in each volume will be personally suggested 
by Prasert Prasarttong-Osoth, M.D. Many of his 
suggestion and sharp idea have sparked further 
researches which improve the medical service 
works.
	 The Bangkok Medical Journal is regularly 
published with 20,000 print runs. The printed 
copies are distributed globally via the network of 
Thai embassies, education institutes and many 
university libraries abroad. It can also be read 
online, in PDF files or e-book format.
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	 5 ปีที่ผ่านมา ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพยังได้
น�ำวารสารเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งในเครือข่ายพันธมิตร
ผู้ท�ำวารสารวิชาการ The Asia Pacific Association 
of Medical Journal Editors (APAME) ด้วย โดยการ
เข้าร่วมประชุม Asia Pacific Medical Education 
Conference ซึ่ง วารสารจดหมายเหตุทางแพทย์ แพทย
สมาคมแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (จพสท.) 
เป็นเจ้าภาพ
	 นอกจากน้ันศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพยังขยาย
เครือข่ายเพื่อร่วมงานกับวารสารทางการแพทย์ของ
มหาวิทยาลัยชั้นน�ำในประเทศ เพื่อแบ่งปันทรัพยากร
ท้ังความรู้ รายชื่อผู้ทบทวน (Reviewer) และทรัพยากร
อื่นๆ เท่าที่เป็นไปได้ เชน่ การใช้โปรแกรมตรวจสอบการ
เขยีนซ้�ำหรือการลอกเลียน (Plagiarism Check) ซึ่งทาง
วารสารได้ลงทุนซื้อโปรแกรม iThenticate มาใช้งาน

	 For five years the journal has been a part 
of the Asia Pacific Medical Education Conference, 
hosted by the Journal of the Medical Association of 
Thailand. The Bangkok Medical Journal, by BHRC, 
has joined the network of the editor team of The 
Asia Pacific Association of Medical Journal Editors 
(APAME).
	 Moreover, BHRC has been collaborating 
with medical journals of Thailand’s prestigious 
universities. The network shares resources, content, 
list of reviewers and other possible resources. The 
journal has invested in program iThenticate to 
detect plagiarism as well.
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ศููนย์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพกัับการสร้้างเครือข่่ายพัันธมิิตร และ
งานสื่่�อสารความรู้�ให้้กับประชาชน
	 การมีีพันธมิิตรภายในเครืือ BDMS มีีส่วนสำำ�คัญในการทำำ�ให้้ศููนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพเป็็นที่่�รู้้�จั ก เชื่่�อถืือ 
ไว้วางใจ ที่จะเข้าไปมีสว่นรว่มสนับสนุนงานวิจัยในหน่วยงานต่างๆ และน�ำความรู้ ประสบการณ์ที่ได้ ไปแบง่ปันใน
รูปแบบบทความ หรืออินโฟกราฟิก อาทิ บทความสุขภาพ วิดีโอให้ความรู้ผ่านทางเว็บไซต์ www.bangkokhealth.
com และ Youtube ชอ่ง bangkok health research center ตลอดจนวารสารวิชาการต่างๆ นอกจากการสร้าง
เครือข่ายภายในองค์กรแล้ว ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพยังให้ความส�ำคัญกับการมีเครือข่ายพันธมิตรจากภายนอก 
อาทิ กระทรวงสาธารณสุข, มหาวิทยาลัยมหิดล, สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (สจล.), 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.), Thailand Center of Excellence for Life Sciences (TCELS), 
Thailand Towards Excellence in Clinical Trials (ThaiTECT)

BHRC and its mission of building the network of allied, 
and communicating to the public
	 Working with our allied, both inside and outside of BDMS, helps BHRC establishes the trust 
within the public. BHRC takes parts in supporting research works in other units. Moreover, BHRC shares 
its body of knowledge and experience in the forms of popular science articles, infographic. There are 
articles on healthcare, informative video on www.bangkokhealth.com and YouTube channel of Bangkok 
health research center, and through academic journals. Solidifying the academic network with other 
organizations is also BHRC’s mission. Our allied are Ministry of Public Health, Mahidol University, King 
Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang, King Mongkut’s University of Technology Thonburi, 
Thailand Center of Excellence in Life Sciences (TCELS), and Thailand Towards Excellence in Clinical 
Trials (ThaiTECT).

YouTube Channel 
Bangkok Health Research 

Center

www.bangkokhealth.com
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ความร่วมมือกัับกระทรวงสาธารณสุุข
	 การทำำ�งานร่ว่มกัับกระทรวงสาธารณสุขุ เป็็นการทำำ�งานด้้านระบาดวิิทยา ในโครงการเฝ้้าระวัังโรคไข้ห้วััด
ใหญ่ ่(Influenza surveillance) ซึ่่�งเป็็นการรายงานแนวโน้้มการระบาดร่่วมกัับกรมควบคุุมโรค เพื่่�อพััฒนางานด้้าน
ข้อ้มููลสาธารณสุขุให้้ทัันสมััย พร้อ้มใช้้งานในทุกุสถานการณ์ ์ทำำ�ให้้ทีีมศููนย์วิ์ิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ ร่ว่มกัับทีีมพัฒันา
ระบบธุุรกิิจอััจฉริยิะ (Business Intelligence - BI) ได้้รับัรางวััล ผลงานนวััตกรรมดีี (ประเภทประชาชนทั่่�วไป) ใน
งาน HIMSS AsiaPac 16 ในปีี พ.ศ. 2559 
	 การท�ำงานที่เข้มแข็งในเรื่อง Health Information ท�ำให้ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพ สามารถเป็นหน่วยงาน
ที่มีบทบาทส�ำคัญในการส่งต่อข้อมูล โดยมีการลงนามบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกับกรมควบคุมโรค กระทรวง
สาธารณสุข เพื่อเก็บข้อมูลและเฝ้าระวังด้านสุขภาพ โดยน�ำข้อมูลที่ประมวลผลแล้วมาใช้วิเคราะห์ติดตาม
สถานการณ์ โดยเฉพาะเรื่องไข้หวัดใหญ่   ไข้เลือดออก และก�ำลังพัฒนาต่อเนื่องสู่วัณโรค ภาวะไขมันในเลือดสูง 
รวมท้ังการติดตามเชื้อดื้อต่อยาปฏิชีวนะ

Working with Ministry of Public Health
	 Keeping close track of the influenza epidemic, BHRC works with Ministry of Public Health’s 
Department of Disease Control in influenza surveillance project which report the epidemic tendency. 
The project, which is the collaboration with Business Intelligence, providing the up-to-date data on the 
epidemic, won the HIMSS AsiaPac 16’s Good Innovation award (general public category) in 2016.
	 BHRC signs the MOU with Department of Disease Control, Ministry of Public Health, letting 
the government to share our health information management skills, and to be the active agency in 
health surveillance and data collecting. The data will be analyzed and utilized in keeping track with the 
influenza and dengue fever, tuberculosis, dyslipidemia and antimicrobial resistance are planned to be 
added to the list. 
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ความร่วมมือกัับสถาบันการศึกษา
	 สำำ�หรัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล เป็็นความร่่วมมืือ
กัับคณะวิิศวกรรมศาสตร์ ์ในการใช้เ้ครื่่�องมืือวััดกิิจกรรม
ทางกาย และความร่่วมมืือในการจััดทำำ�หลัักสููตรการ
เรีียนด้้วยตนเอง ในหััวข้้อ ธรรมาภิิบาลข้้อมููล (Data 
Governance) ส่ว่นความร่ว่มมืือกัับ สจล. เป็็นโครงการ
ด้้านวิิทยาศาสตร์์ข้้อมููล ทั้้ �งการนำำ�  Blockchain มา 
ทดลองใช้ และการประยุกต์วิทยาการด้านปัญญา
ประดิษฐ์ ในการพยากรณ์ความเสี่ยงต่อโรคไม่ติดต่อ 
ส�ำหรับ มจธ. ที่ผ่านมาเป็นเรื่องการศึกษาวัสดุที่อาจน�ำ
มาใช้ในด้านศัลยศาสตร์ออโธปีดิกส์ และการประดิษฐ์
เครื่องมือทางด้านกายภาพบ�ำบดั โดยความรว่มมือเหล่า
นี้ อยูภ่ายใต้ บันทึกความเข้าใจรว่มกัน (MOU) ระหว่าง 
BDMS กับท้ังสองสถาบัน 

Working with Education Institutes
	 BHRC works with Mahidol University’s  
Faculty of Engineering on physical activity  
measurement equipment, and cooperation in 
the self-direct learning curriculum development, 
under the topic of data governance. With KMITL, 
the center works on data science project in 
which there is the experiment with blockchain, 
AI technology is applied to forecast the risk of 
non-communicable disease in individual. With 
KMUTT, the co-research project is the study of 
the possible material for orthopedic surgery, and 
the development of physical therapy equipment. 
These projects are under the MOU between BHRC 
and the two institutes.
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Service Design

Decentralized Architecture of Access Control Manager to 
Health Records for a Hospital Group Using Private Blockchain

	 ในปีี พ.ศ. 2560 ศูนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพได้้ร่่วมงานกัับสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร
ลาดกระบังั (สจล.) โดย สจล. ได้้ทำำ�การศึึกษาความเป็็นไปได้้ (Proof of Concept) ในการนำำ� Blockchain มาเพื่่�อ
ใช้เ้ก็็บบันัทึึกข้อ้มููลประวััติิการตรวจสุขุภาพของผู้้�เข้า้รัับการตรวจ ให้้มีีการเข้า้รหััส (Data Encryption)  และสร้า้ง
 Key ที่่�ใช้้ร่ว่มกัันในการเก็็บบันัทึึกลง Blockchain และจััดทำำ�ระบบ API ที่่�ใช้้ในการเรีียกข้้อมููล เพื่่�อให้้สามารถนำำ�
ไปใช้้ร่ว่มกัับแอปพลิิเคชั่่�น ต่างๆ ที่่�ทาง โรงพยาบาลมีีอยู่่�แล้้วหรืือต้้องการสร้า้งเพิ่่�มเติิมในอนาคต โดยผลของการ
ทดสอบ สามารถทำำ�การเก็็บบันัทึึกและเรีียกใช้ง้านข้อ้มููลผ่่านระบบ API ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นได้้ตามที่่�ออกแบบไว้้ ดังในภาพ

	 In 2017, BHRC and KMITL co-studied the proof of concept of applying blockchain in collecting 
health data from patients’ checkup. Data encryption and common keys were used in storing data.  
The API was developed so this can be applied to the hospital’s existing, and for what may come in the 
future, applications. Then the test results could be stored and accessed through API as shown here:
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Service Design Blueprint v 1.0
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	 ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพเห็นว่าในอนาคตอันใกล้ เราสามารถใช้เทคโนโลยีนี้ในการเก็บข้อมูลเวชระเบียน
ของผู้ป่วยได้ ซึ่งจะท�ำให้ผู้ป่วยซึ่งเป็นเจ้าของขอ้มูลมีสิทธิเ์ต็มที่ในการเก็บรกัษา เข้าถึง และเลือกอนุญาตให้ผู้ท�ำการ
รกัษาเขา้ถึงขอ้มูลได้โดยข้อมูลจะถูกเก็บบนัทึกไว้ตลอดกระบวนการรักษา มีความครบถ้วน ตรวจสอบได้ และ ปลอม
แปลงได้ยาก

	 BHRC plans to utilize the technology in data storage of the hospital’s medical records. Patient 
entitles as the owner of the data, as well as the full access to the data, and the choice to grant access 
to data to those who treat him/her. The system is accountable and fully secured.
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ความร่วมมือกัับ ThaiTECT
	 การเป็็นพันัธมิิตรกัับ ThaiTECT หรืือเครืือข่า่ย
ความร่่วมมืือการวิิจััยทางคลิินิิกเพ่ื่�อความเป็็นเลิิศของ
ประเทศไทย ศูนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพได้้ร่่วมเป็็นส่่วน
หนึ่่�งด้้วยการเป็น็เจ้้าภาพในการจััดประชุุมประจำำ�ปี ครั้้�ง
ที่่� 17 เม่ื่�อปีี พ.ศ. 2560 และประสบความสำำ�เร็จ็ด้้วยดีี
 ที่่�สำำ�คัญคืือ เป็็นปีีที่่�มีีการนำำ�เสนอ Clinical Research 
Roadmap ที่่�คณะกรรมการ ThaiTECT สนัับสนุุนให้้จััด
ขึ้้�นมาเพื่่�อปููทางสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านการวิิจััยทางคลิินิิก
ของประเทศไทยด้้วย

The Collaboration with ThaiTECT
	 In 2017, BHRC successfully co-hosted 
the annual meeting with ThaiTECT or Thailand 
Toward Excellence in Clinical Trait. Please note 
that Clinical Research Roadmap, supported by 
ThaiTECT committee, was presented to pave the 
road to Thailand’s clinical research excellence.
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ความร่วมมือกัับ TCELS
	 ความร่ว่มมืือกัับ TCELS เป็็นด้้านการสร้า้งความรู้้�และความตระหนััก ด้านจริยิธรรม กฎหมาย และสังัคม 
ของปััญญาประดิิษฐ์ ์(Ethical Legal and Social Implication – ELSI of AI) นอกจากน้ี้� ศูนย์วิ์ิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ
ยังัได้้สร้า้งความร่ว่มมืือระหว่่าง TCELS กับ NHealth ในโครงการพันัธุุกรรมของประเทศไทย (Genome Thailand) 
ด้้วย

The Collaboration with TCELS
	 The collaboration with TCELS or Thailand Center of Excellence for Life Science is on the topic of 
ELSI of AI (Ethical Legal and Social Implication of AI). Moreover BHRC started the cooperation between 
TCELS and NHealth in Genome Thailand project. 
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ชมรมเหลาอักษร
	 ศููนย์วิ์ิจััยสุขุภาพกรุุงเทพมีีการพัฒันารููปแบบการเผยแพร่่ความรู้้�เร่ื่�อยมา ตั้้�งแต่่ด้้านเนื้้�อหา ให้้มีีความกระชัับ
 เข้า้ใจง่่าย การสร้า้งทีีมนัักเขีียนที่่�มีีความรู้้�ในการเขีียนให้้น่า่อ่่าน ผ่่านกิิจกรรมเล็็กๆ ที่่�เรีียกว่่า ชมรมเหลาอัักษร  มีี
ผลงานโดดเด่่น คืือ หนัังสืือเรีียนรู้้�จากผู้้�ป่วย ซึ่่�งจััดทำำ�ร่ว่มกัับศููนย์ส์มองและระบบประสาท โรงพยาบาลกรุุงเทพ 

Better Writing Club
	 BHRC has been improving the quality of its communication, from precision of text to building 
the team of writers who are keen on getting the message across nicely. The small club’s outstanding 
work is Learning from Patients book which it collaborated with Bangkok Hospital’s Neuroscience Center.
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สื่่�อประชาสััมพันธ์
	 ด้้านการผลิตสื่่�อ มีีหลายรููปแบบ ได้้แก่่ booklet 
สรุุปบริิการและงานที่่�ทำำ�มา, leaflet ประชาสััมพัันธ์์
, วิ ดีีโอ LIVE, คู่่�มืื อนัักวิิจััย นอกจากน้ี้�ยัังมีีการทำำ�อิน
โฟกราฟิิก สรุุปความรู้้�ในรููปแบบที่่�เข้้าใจง่่าย ซึ่่�งได้้รัับ
ความสนใจ มีีหน่่วยงานทั้้�งภายในและภายนอกนำำ�ไป
ใช้้ประโยชน์์ เช่่น ฝ่ายประชาสััมพัันธ์์ สายงานบริิหาร
ทรัพัยากรบุุคคลกลาง และฝ่่ายนัักลงทุุนสัมัพันัธ์์

Public Relations Media
	 The works cover the whole range of 
media: service and work conclusion booklets, 
informative leaflets, video LIVE, researcher 
handbooks. Infographic which digest information 
and re-presented in an easy to understand format 
is often requested by various departments, PR, 
human resources and investor relation.

bangkokhealth.com BHRC BDMS @gen-h Bangkok Health
Research Center
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GEN H
	 สืืบเนื่่�องจากแนวคิิดของ นายแพทย์์ไพศาล จันทรพิิทัักษ์์ ศูนย์์วิิจััยสุุขภาพ
กรุุงเทพ ได้้ก่่อตั้้�งกลุ่่�ม GEN H (Healthy Generation) ขึ้�นมาเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกลุ่่�ม
คนทุกุเพศ ทุกุวััยที่่�อยากมีีสุขุภาพดีี เริ่่�มจากพนัักงานในโรงพยาบาลขยายกลุ่่�มไปยังั
ประชาชนทั่่�วไป ภายใต้้แนวคิิดที่่�ว่่า บุคคลไม่ว่่่าจะเกิิดในรุ่่�น (Generation) ใดก็็ตาม
 หากมีีพฤติิกรรมที่่�ทำำ�ให้้สุขุภาพดีี ก็เป็็น GEN H ด้วยกัันได้้ กิจกรรมน้ี้�ได้้ไปนำำ�เสนอ
ในงานอุ่่�นไอรัักฯ งาน Thailand Research Expo และการประชุุมวิิชาการประจำำ�ปี 
BDMS พ.ศ. 2561

GEN H
	 As suggested by Paisal Chantarapitak, M.D., GEN H or Healthy 
Generation was formed by people of all ages and walks of life whose common 
goal is good health. It started from the ground that health comes from 
healthy behavior regardless of generations. The club member grows from the 
hospital staff to the general public. The activities were presented at UnAiRak 
fair, Thailand Research Expo and 2018 BDMS Academic Annual Meeting.
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Face to Face
	 ศููนย์วิ์ิจััยสุขุภาพกรุุงเทพ  ได้้จััดกิิจกรรม Face 
to Face ให้้กัับสมาชิิก GEN H นำำ�เสนอเนื้้�อหาสาระด้้าน
การดููแลสุุขภาพตนเอง ในด้้านอาหาร การออกกำำ�ลัง
กาย จิตใจ มีีผู้้�เข้้าร่ว่มงาน 73 คน โดยผู้้�ร่ว่มงานทุกุคน
มีีโอกาสได้้ฝึึกการทำำ�อาหารสุุขภาพ ทดสอบสมาธิ ิและ
ทดลองการออกกำำ�ลังกายในท่่าต่่างๆ โดยมีีวิทยากรจาก
แผนกกายภาพบำำ�บัดั ศูนย์ส์มอง และแผนกโภชนาการ 
ของโรงพยาบาลเป็็นผู้้�นำำ� 

Face to Face
	 The informative activity on the topic 
of self-healthcare, right diet, exercise of body 
and mind was for 73 GEN H members. The 
participants join cooking class, test the level of 
their concentration and try-out various types of 
exercise. The workshop run by staff from physical 
therapy department and nutrition department.
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การเปลี่ยนแปลง 
ที่ท�ำให้เติบโต
และสามารถ

ก้าวข้ามอุปสรรค
	 ผู้บริหารท่านหนึ่ง ได้กล่าวไว้ว่า ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพ เป็นหน่วยงาน
เล็กๆ ที่เพิ่งมีอายุยังไม่ถึง 10 ปี เปรียบเสมือนเด็กคนหนึ่งที่ก�ำลังเติบโตพัฒนาตัวเอง 
อุปสรรคต่างๆ ที่เข้ามา เป็นสิ่งกระตุ้นให้ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพ พยายามหาทาง
แก้ไข และต่อยอดงานที่ท�ำอยู่ ท�ำให้เกิดการเรียนรู้ พัฒนา ซึ่งเราได้สรุปบทเรียน 
ที่ส�ำคัญและเป็นประโยชน์เอาไว้

CHANGES, GROWTH AND ACHIEVEMENTS
	 To quote one of our executives, “BHRC is a young organization.  
It hasn’t even seen a decade. It’s like a child, seeking an opportunity to 
improve itself. After challenges come learning and improvement.” Here are 
the big challenges that has helped us grow in a big way.
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การทำำ�งานเป็น็ทีีมและการสร้้างเสริิมความ
สามารถของพนัักงาน
 	 การทำำ�งานเป็็นทีีมสำำ�คัญมากในการทำำ�วิจััย
 เน่ื่�องจากพนัักงานในทีีมศููนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ 
มีพื้ นฐานมาจากหลากหลายสาขาวิชาชีพ ท�ำให้มี
ความเข้าใจต่อการท�ำงานวิจัยแตกต่างกัน เพื่อเป็นการ 
ส่งเสริมศักยภาพการท�ำงานของทีม ศูนย์วิจัยสุขภาพ
กรุงเทพจึงมีการจัดกิจกรรม Retreat ในเดือนธนัวาคม
ของทกุปีเพื่อให้พนักงานได้ใชเ้วลาทบทวนผลงานในปีที่
ผา่นมาและท�ำแผนงานในปีต่อไปรว่มกัน โดยมีวิทยากร
จากภายนอกมารว่มกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งความรู้ความ
สามัคคีและความสมัพนัธอั์นดี ตลอดจนเพื่อเปิดมุมมอง
ในการท�ำงาน 
	 ผลของการจัด Retreat เห็นชัดเจนขึ้นเรื่อยๆ 
เมื่ อทีมต้องร่วมกันท�ำโครงการให้เป็นผลงานของ
ศูนยวิ์จัยสุขภาพกรุงเทพ แม้บางคร้ังจะมีความตึงเครยีด
เกิดขึ้นบา้ง แต่ทีมงานก็รว่มแรงรว่มใจกันจนประสบผล
ส�ำเร็จ ซึ่งท้ังหมดมาจากเจตคติที่ดีของทุกคนในทีมที่
พยายามปรับตัวเข้าหากัน จนกลายมาเป็นทีมงานที่มี
ความแข็งแกรง่ ม่ันคงและไว้ใจซึ่งกันและกัน 
	 ในด้านการสร้างเสริมความสามารถของ
พนักงาน (Staff Competency) จะเห็นได้ชัดเจนว่า
แต่ละคนในทีมพยายามศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมแม้จะ
ไมมี่ประสบการณต์รง จนท�ำให้ทกุคนมีขดีความสามารถ
ในการท�ำวิจัยที่ใกล้เคียงกันมากขึ้น เชน่ พนักงานที่เคย
ช�ำนาญแต่ในงานด้านเทคนิคก็เริ่มมีความเข้าใจในงาน
สื่อสาร (Communications) มากยิ่งขึ้น และผู้ที่ท�ำงาน
ด้านการสื่อสาร ก็มีความรู้ด้านเทคนิคการท�ำวิจัยมาก
ยิ่งขึ้น นอกจากน้ันในสถานการณ์ที่มีการจ�ำกัดจ�ำนวน
บุคลากร ท�ำให้ขาดพนักงานธุรการ ทุกคนในแผนกยังมี
สว่นรว่มในการแบง่งานธุรการ (Administrative work) 
โดยกระจายความรับผิดชอบรว่มกัน ท�ำให้งานทุกอยา่ง
สามารถด�ำเนินต่อไปได้อยา่งราบรื่น

Teamwork and Staff Competency
	 Teamwork is important in research works. 
BHRC’s staff come from different professional 
background, so each person may have different 
understanding of research. Facing this challenge, 
BHRC plans to improve teamwork and unlock the 
staff’s potential. Every December the staff take 
part in the retreat where together they review 
the work’s result of the year, and make plans 
for the next. Experts are brought in to run good 
work relation workshops and broader perspective 
workshops. 
	 The workshops started to bring each team 
to work together as one, as of BHRC team. They 
can cross over the difference, and even get over 
the teamwork stress. Each person tries his/her best 
to aim for the common success of the team. The 
team has become solid, strong and trusting.
	 Now each member of the teams tries to 
compensate skill deficiency in some areas. Those 
excel in technical skill have started to get a hold 
of communication. Those who communicate well 
started to become more of the skilled research 
technicians. With limited number of administrative 
staff, each is willing to chip in and share the load of 
administrative works. This makes the work possible 
and smooth.  
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ชุดตะก่ัวป้องกันรังสีบริเวณอวัยวะสืบพันธุ ์
(Gonadal shield)

การสร้้างคุุณค่่าทั้้�งทางธุุรกิจและวิิชาการที่�ตอบโจทย์องค์์กร	
	 ศููนย์วิ์ิจััยสุขุภาพกรุุงเทพมีีเป้้าหมายในสร้า้งสรรค์์ผลงานวิิจััยที่่�มีีคุณค่่าทั้้�งทางธุุรกิิจและวิิชาการอย่า่งครบ
วงจร เน่ื่�องจากที่่�ผ่า่นมาผลงานวิิจััยหลายชิ้้�นกลายเป็็นผลงาน “ขึ้้�นหิ้้�ง” ที่่�ยังัไม่ไ่ด้้รับัการพัฒันาต่่อยอด ศูนย์วิ์ิจััย
สุขุภาพกรุุงเทพจึึงนำำ�ผลงานวิิจััยชิ้้�นสำำ�คัญอย่า่ง Gonadal shield หรืือ ชุดตะกั่่�วป้้องกัันรัังสีีบริเิวณอวััยวะสืืบพันัธุ์์� 
ซึ่่�งได้้รับัการตีีพิมิพ์์บทความวิิชาการในวารสาร The Bangkok Medical Journal ไปจดอนุุสิทิธิบิัตัรข้ึ้�นทะเบีียนเป็็น
ทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อพัฒันาเป็็นผลิตภััณฑ์์ในเชิงิพาณิชิย์์ต่่อไป
	 จากการที่ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพได้ขอขึ้นทะเบียนเป็นผู้รับท�ำวิจัยกับกรมสรรพากรจนส�ำเร็จเมื่อปี  
พ.ศ. 2561 โดยใช้เวลาด�ำเนินการถึง 2 ปี เป็นผลให้ผู้สนับสนุนค่าใช้จ่ายโครงการวิจัยที่ด�ำเนินการโดยศูนย์วิจัย
สุขภาพกรุงเทพสามารถน�ำค่าใช้จ่ายน้ันไปขอลดหย่อนภาษีเงินได้ 300% (3 เท่าของค่าใช้จ่ายจริง) โครงการ
แรกที่ใช้สิทธปิระโยชน์นี้ คือ โครงการวิจัย Physical Activity Project (PA) ซึ่งได้ยื่นกับ สวทช. (ส�ำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาติ) ผา่นระบบ RDC Online จนได้รบัการรบัรองจาก สวทช. และเพื่อเพิม่ศักยภาพ
ขึ้นอีกระดับหนึ่ง ศูนยวิ์จัยสขุภาพกรุงเทพจึงสมัครขอเป็นผู้รบัรองตนเอง (Self-Declaration) ส�ำหรบัโครงการวิจัย
พฒันาเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ ที่มีมูลค่าโครงการไมเ่กิน 3 ล้านบาท เพื่อสามารถอนุมัติโครงการได้ด้วยตนเอง 

Creating the Academic as Well as Business Value
	 It is BHRC’s goal to focus on the business value as well as the academic value of its research. 
The works aren’t meant to be put on the shelf. The research called, Gonadal Shield, that was printed 
in the Bangkok Medical Journal, has been registered as the company’s intellectual property, which is 
the first step to the development into a commercial product.
	 After two years of processing, BHRC has succeeded in register with the Revenue Department for 
research & development tax deduction in which the research expense can be deducted at 300% (three 
times of the actual expenses). The first project benefits from this privilege is Physical Activity Project 
(PA) that was applied with National Science and Technology Agency or NSTDA through RDC Online until 
it is certified. BHRC has gone a step further with application with self-declaration for technology and 
innovation research with the cost less than three million baht. Projects that fit in this category can be 
applied with self-declaration.
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ในระหว่่างปี ีพ.ศ. 2557 – 2561 
ศููนย์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ
ได้้ยื่่�นเสนอขอลดหย่่อนภาษีี 300% 
จำำ�นวน 2 โครงการ
เป็น็วงเงิินทั้้�งสิ้้�น 1,767,956.44 บาท

	 ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 – 2561 ศูนย์วิจัย
สุขภาพกรุงเทพ ได้สนับสนุนให้เกิดการขึ้นทะเบียน
ทรพัยส์นิทางปัญญาของเครือ BDMS จ�ำนวน 3 โครงการ  
ได้แก่
	 1.ชุดตะก่ัวป้องกันรงัส ีค�ำขอรับอนุสิทธิบัตร 
เลขที่ 1803002205 เป็นชุดตะก่ัวป้องกันรังสีที่มีขนาด
เหมาะสมเพื่อลดอันตรายจากการได้รับรังสีของอวัยวะ
ในอุ้งเชิงกราน ใช้ได้ท้ังเพศ ชาย-หญิง ส�ำหรับการถ่าย
เอ็กซเรย์ท้ังตัว Whole Spine
	 2.ระบบธุรกิจอัจฉริยะส�ำหรับการจัดสรร
แพทยเ์ฉพาะทาง (Business Intelligence System 
for Medical Specialist Allocation) อนุสิทธิบัตร
เลขที่ค�ำขอ 1903001867 ค�ำขอแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ ์เลข
ที่  377135 ทะเบียนข้อมูล เลขที่  ว1.8202 เป็นระบบ
ที่ช่วยในการบริหารจัดการบุคลากรทางการแพทย์ของ 
BDMS ได้อย่างเหมาะสม เนื่องจากปัจจุบันพบว่ายังมี
ความขาดแคลนแพทย์เฉพาะทางในภาคอื่นๆ ที่ไม่ใช่
ภาคกลาง
	 3.ระบบการประเมินความเหมาะสมใน
การเรียกร้องเอาประกัน อนุสิทธิบัตร เลขที่ค�ำขอ 
2003000665 ค�ำขอแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ ์ เลขที่ 381892 
ทะเบยีนขอ้มูลเลขที่ ว1.008490 ระบบของการประดิษฐ์
นี้ช่วยในการคัดกรองผู้ป่วยที่อาจมีการเรียกร้องเอา
ประกันที่ไม่เหมาะสม ซึ่งจะท�ำให้ส่วนงานที่ดูแลการ
เรียกร้องเอาประกันสามารถตรวจสอบกรณีดังกล่าวได้
อยา่งรวดเรว็และเพิม่คณุภาพในการให้บรกิารแก่ผู้ป่วย

	 Between 2014 to 2019, BHRC supported 
the registration of three intellectual properties for 
BDMS:
	 1. Gonadal Shield. Petty patent registration 
number 1803002205. It is a portable lead shield 
for radioactive protection around the gonad area.  
It can be used by both men and women. It’s 
suitable for the whole spine X-ray work.
	 2. Business Intelligence System for 
Medical Specialist Allocation. Petty patent 
number 1903001867. Application for copyright 
notification number 377135, information 
registration number ว1.8202. The system is the 
assisting tool to BDMS’s medical human resources 
management for medical professional. Today there 
are needs for doctors in Thailand’s four regions 
other than Central region.
	 3. The Assessment of Insurance Claims 
Suitability. Petty patent number 2003000665. 
Application for copyright notification number 
381892, information registration number 
ว1.008490. This innovation would help the hospital 
screen patients for inappropriate insurance claims. 
It would speed up the process which will improve 
the service quality.

During 2014 to 2018, 
Two of BHRC’s research projects 
have applied for 300% tax 
deductible,
with the total sum of 
1,767,956.44 baht.
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	 พนักงานโรงพยาบาลเอกชนไม่มีเกณฑ์ว่าจะ
ต้องผลิตผลงานวิจัยเพื่อขอเลื่อนขั้นหรือปรับฐานเงิน
เดือนดังเช่นในโรงพยาบาลของรัฐ ท�ำให้ขาดแรงจูงใจ
ในการท�ำงานวิจัย ประกอบกับภาระหน้าที่ความรับผิด
ชอบของแต่ละแผนกที่ต่างก็มีงานประจ�ำค่อนข้างหนัก  
เหล่านี้ล้วนเป็นสาเหตุให้ผลงานวิจัยในโรงพยาบาล
เอกชนมีน้อย
	 ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพตระหนักถึงปัญหา
เหล่านี้  จึงให้การสนับสนุนผู้สนใจการท�ำวิจัยในทุกวิถี
ทาง เพื่อกระตุ้นให้แต่ละแผนกสร้างสรรค์ผลงานวิจัย
ที่มีคุณค่าแก่ BDMS โดยท�ำหน้าที่เป็นผู้ประสานงานขอ
อนุญาตจากหัวหน้างาน จัดการอบรมสัมมนาเพื่อสร้าง
เวทีที่เปิดโอกาสให้แต่ละแผนกได้น�ำเสนอผลงานวิจัย
ของตน โดยน�ำผที่สนใจการท�ำวิจัยมารับความรู้และค�ำ
ปรึกษา 

การส่งเสริิมบรรยากาศการทำำ�งานวิิจััย พััฒนาเทคโนโลยีี และนวัตกรรมในโรงพยาบาลเอกชน

	 กิจกรรมส�ำคัญที่ด�ำเนินการทุกปี คือ การอบรม 
Basic Research and Basic Biostatistics, Good Clini-
cal Practice และ Critical Appraisal ซึ่งเน้นสรา้งความ
รู้ความเข้าใจ สว่น Research Camp เป็นการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เน้นการสร้างความสามารถ ผรับการอบรม
สามารถขอรับค�ำปรึกษาต่อเนื่องตามกลไก Researcher 
& Innovator Club ซึ่งมีทุกสัปดาห์ตลอดปี 
	 บ่อยคร้ังที่ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพ ช่วยปรับ
ความเข้าใจ ตอบข้อสงสัยที่ว่า “คนไข้โรงพยาบาล
เอกชนอาจไม่สะดวกใจที่จะเปิดเผยข้อมูลเท่ากับคนไข้
โรงพยาบาลของรัฐ” ด้วยการอธิบายให้ผู้ท�ำวิจัยได้
ทราบว่า คนไขใ้นโรงพยาบาลเอกชนเป็นบุคคลที่มีความ
รู้พื้นฐานดี  สามารถตัดสินใจร่วมหรือไม่ร่วมโครงการ
วิจัยได้ หากผู้วิจัยให้ข้อมูลครบถ้วน ข้อมูลวิจัยที่บันทึก
ไม่ได้กระท�ำโดยพลการ ดังน้ันการแจ้งให้คนไข้ได้รับ
ทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการวิจัยก็จะช่วยเอื้อให้เกิด
บรรยากาศของการท�ำวิจัยที่เป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ
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	 Unlike government hospitals, doing 
research works aren’t the qualification for 
promotion for hospital staff, there is no motivation 
toward doing research in private hospitals. Plus 
the regular workloads are already quite heavy. The 
number of medical research in private hospitals are 
considerably low.
	 BHRC intends to turn this around. It gives 
full supports to those who plan to do research 
works. It encourages each department to be 
innovative. It acts as a liaison between researcher 
and his/her department head. It gives seminar to 
offer a platform for each department to present 
their works. It provides an opportunity for those 
who are interested in doing research some 
guidance and suggestion.

Encouraging the fitting vibe for working on research, technology development and 
innovation in private hospitals 

	 Every year there are Basic Research 
and Basic Biostatistics, Good Clinical Practice 
and Critical Appraisal trainings. These focus on 
knowledge and understanding. Then Research 
Camp is the workshop for ability development. 
Any staff can apply for counselling and guidance 
through the weekly Researcher & Innovator Club
	 BHRC often have to deal with the question, 
“Private hospital’s patients may not be willing 
to reveal their data as much as the ones in 
government hospitals.” It also points out that 
our patients’ background allow them to decide 
whether they want to be a part of our research. 
It’s best that a researcher should provide patient 
with full information regarding the research.
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	 การท�ำงานมาตลอด 5 ปี ของศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพ ที่ได้ท�ำงานใกล้ชิด
กับผู้วิจัย และผู้ที่ท�ำหน้าที่ประสานงานวิจัย ไม่ว่าจะเป็น Chief Faculty, Research 
Nurse หรือ Research Coordinator ท�ำให้ได้เรียนรู้ว่ามีปัจจัยที่สง่เสริมและพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานให้มคีวามเชี่ยวชาญ สามารถด�ำเนินงานวิจัยให้ส�ำเร็จ หรอืการ
ที่จะมีจ�ำนวนงานวิจัยเพิ่มขึ้นและมีคุณภาพสูงขึ้นน้ัน จ�ำเป็นต้องมีปัจจัยเหล่านี้ 

Research Career Advance in BDMS: What We Need
 	 Five years of working closely with researchers, research coordinators 
(plus chief faculties and research nurses), BHRC has concluded that to improve 
our staff’s skills as researchers, to increase the number and quality of our 
research, this is what we need.

ปัจจัยส่งเสริม
ความก้าวหน้า
สายอาชีพวิจัย
ในเครือ BDMS
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การสนับสนุนจากผู้้�บริิหาร 
	 การทำำ�งานวิิจััย ถืือว่่าเป็็นงานที่่�นอกเหนืือจาก
งานหลัักตามบทบาทหน้้าที่่� ศู นย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ
 ได้้วางรากฐานเพ่ื่�อให้้การทำำ�งานวิิจััยเป็็นหนึ่่�งในตััวช้ี้�
วััดการประเมิินความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่� จึึงสร้้าง Career 
path จำำ�เพาะสำำ�หรับับุุคลากรที่่�จะเข้า้สู่่�สายงานวิิจััยให้้
สามารถเติิบโตในสายอาชีีพได้้ถึึงระดัับผู้้�จัดการ ซึ่่�งได้้
รัับการอนุุมััติิและนำำ�ไปใช้้แล้้วในบางหน่่วย มีีการสร้้าง
เกณฑ์์การประเมิินความรู้้�ความสามารถ ที่่�จะมีีผลให้้
เติิบโตเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง่ในสายอาชีีพได้้ 

Support from Executives 
	 Research is not included in the job 
description. Laying a foundation for career in 
research, BHRC makes research as one of a 
staff’s performance appraisals. There is a research 
career path in which one can climb up in his/her 
career path to a manager level. Some of the units 
has already approved and adopted this policy. 
Benchmark for performance assessment has been 
established so the organization can measure how 
and how much an employee contributes to the 
organization.

สร้้างความสามารถในการตั้้�งคำำ�ถามการวิิจััย
	 การตั้้�งคำำ�ถามการวิิจััยเป็็นจุุดตั้้�งต้้นของงาน
วิิจััยที่่�ดีี ทุกุครั้้�งที่่�จััดอบรม หรืือ ให้้คำำ�ปรึึกษา ศูนย์วิ์ิจััย
สุขุภาพกรุุงเทพ จะเริ่่�มต้้นที่่�การตั้้�งคำำ�ถามการวิิจััย โดย
ยึึดกรอบแนวคิิดที่่�ใช้กั้ันทั่่�วไป คืือ PICOT (Population, 
Intervention, Comparison, Outcome, Time) บาง
ครั้้�งต้้องใช้้เวลามากกัับขั้้�นตอนนี้้� แต่่ผลที่่�ได้้รัับก็็คุ้้�มค่่า
 เพราะทำำ�ให้้ผู้้�ทำำ�วิจััยสามารถคิดเป็็นระบบ และจััดทำำ�
เอกสารโครงการได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

Train them to Develop a Research  
Question
	 Good research starts with developing 
a research question. On each training and 
counselling, BHRC always starts with asking a 
research question; under the general principle of 
‘PICOT’ (population, intervention, comparison, 
outcome, time) The time-consuming process is 
worth every minute since it help a researcher to 
think rationally and write the paper effectively.

Research Career Path
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การสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน  
และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการทำำ�วิิจััย
	 ศููนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ ได้้รวบรวมแหล่่ง
ข้้อมููลและเอกสาร เกี่่�ยวกัับการทำำ�วิจััย ในรููปแบบของ 
“คู่่�มืือนัักวิิจััย” เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ที่่�สนใจ
ในการทำำ�วิจััย รวมถึึงจััดตารางให้้คำำ�ปรึึกษาทุุกวััน
พฤหััสบดีีผ่า่น Researcher and Innovator Club โดย
สามารถนัดหมายผ่า่นระบบออนไลน์์ได้้

การทำำ�งานร่วมกับ Institutional Review 
Board (IRB)
	 ศููนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพได้้รับัความร่่วมมืือเป็็น
อย่่างดีีจาก IRB ในลัักษณะการตรวจสอบและถ่่วงดุุล 
(Check & Balance) กับ IRB โดยเป็็นการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้
บรรลุุเป้้าหมายเดีียวกััน ไม่่ได้้มองที่่�กระบวนการเพีียง
อย่า่งเดีียว ซึ่่�งวิิธีีที่่�จะประสานความเข้้าใจร่ว่มกัันคืือการ
จััดประชุุม 3 ฝ่าย ประกอบด้้วย ศูนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ
 IRB และ COE เพื่่�อพัฒันาการทำำ�งานให้้มีีประสิทิธิภิาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น และหาแนวทางแก้้ไขปััญหาร่ว่มกััน

Working with Institutional Review Board 
(IRB)
	 There is a check & balance process that 
BHRC has done with Institute Review Board or IRB 
which is the third-party working to ensure ethical 
and scientific reliability of research. BHRC, IRB and 
COE work together to find ways to improve work 
process, and find solutions together.

นัักวิิจััยได้้รับการสนับสนุนจากหน่่วยงานต้้น
สัังกััด
	 การทำำ�งานวิิจััยในเครืือ BDMS ถืือว่่าเป็็นงาน
ที่่�นอกเหนืือจากหน้้าที่่�ประจำำ� จึึ งมีีความจำำ�เป็็นที่่�ทาง
หััวหน้้างาน และเพื่่�อนร่่วมงานต้้องรัับรู้้�  และเข้้าใจ 
ศููนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ จึึงทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกลางในการ
ประสานกัับหััวหน้้างานเพื่่�อให้้ผู้้�วิจััยได้้รับัการสนับัสนุุน
จากหน่ว่ยงานต้้นสังักััดให้้ทำำ�งานวิิจััยได้้อย่า่งราบร่ื่�น

Support a researcher receives from  
his/her unit
	 Doing research in BDMS is what beyond the 
job description. It’s important that a researcher’s 
superior and co-workers are aware, even better 
if they understand, of what a researcher does. 
It’s BHRC’s task to act as a liaison between  
a researcher and the superior so he/she should get 
the full support. 

Basic Support for Research
	 Researcher’s handbook is a tool created by 
BHRC. The collection of information and paperwork 
is made to accommodate researchers. There is a 
research counselling session every Thursday. The 
scheduled can be done through Researcher and 
Innovator Club online
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ความร่วมมือกัับภาครัฐ
	 หนึ่่�งในปััจจััยที่่�จะช่ว่ยส่ง่เสริิมให้้งานวิิจััยประสบความสำำ�เร็จ็ ก็คืือ การทำำ�งาน
ร่ว่มกัับหน่ว่ยงานต่่างๆ ของภาครัฐั ที่่�มีีศักัยภาพและความพร้อ้มในแต่่ละสาขา เพราะ
ทำำ�ให้้ผลงานวิิจััยที่่�ได้้สามารถนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์์ในวงกว้้าง

Working with Government Agencies
	 Working with government agencies which are better well-equipped 
and better staffed can open up a channel for BHRC’s researches to be widely 
utilized by the public. 

การสร้้างทีีมวิิจััยขึ้้�นมาโดยเฉพาะ
	 ศููนย์วิ์ิจััยสุขุภาพกรุุงเทพให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีทีีมวิิจััยที่่�ทำำ�วิจััยโดยเฉพาะ 
มีีการนำำ�จุดเด่่นของการเป็น็โรงพยาบาลเครืือข่า่ยมาสร้า้งงานวิิจััยในแบบพหุสุถาบันั
 ในสาขาวิิชาต่่างๆ จากศููนย์แ์ห่่งความเป็็นเลิิศ (BDMS Center of Excellence : COE) 
เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปประยุุกต์์ใช้ใ้ห้้เป็็นประโยชน์์ในทางปฏิิบัติัิ

Building the specific research teams
	 BHRC has organized the research teams which do research work 
exclusively. Utilizing from the network of hospitals, the teams do research in 
the multicenter environment in diverse subjects and fields. 

การเรีียนผ่านหลัักสููตรออนไลน์์
	 การเรีียนรู้้�เพื่่�อเพิ่่�มพูนูทัักษะในการทำำ�งานวิิจััย สามารถทำำ�ได้้หลายช่อ่งทาง 
ซึ่่�งในยุุคน้ี้� การเรีียนรู้้�ผ่่านหลัักสููตรออนไลน์์ ถืือว่่าเป็็นแนวทางที่่�ตอบโจทย์ ์ เพราะผู้้�
เรีียนสามารถเรีียนที่่�ไหนก็็ได้้ ไม่จ่ำำ�เป็็นต้้องเสีียเวลาเดิินทาง เพื่่�อเป็็นการอำำ�นวยความ
สะดวกให้้กัับนัักวิิจััยในเครืือ BDMS จากเดิิมที่่�มีีการสอนโดยการจััดอบรม ปัจจุุบััน 
ศููนย์วิ์ิจััยสุขุภาพกรุุงเทพ ได้้จััดให้้มีีหลัักสููตรการเรีียนด้้วยตนเองหลายหลัักสูตูร เช่น่ 
CITI Program, Data Governance ซึ่่�งในอนาคตจะมีีการจััดทำำ�หลัักสููตรการเรีียนด้้วย
ตนเองเพิ่่�มขึ้้�นอีีกตามความเหมาะสม

Study through Online Curriculum
	 Online classes are convenient, cost-saving and effective. Beside 
conventional training program, BHRC offers online courses on the subjects 
of CITI Program, Data Governance for BDMS’s researchers. The curriculum 
may expand to fit the future need.  
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ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพ ได้ท�ำงานรว่มกับนักวิจัยจากหลากหลายหน่วยงาน
ในเครือ BDMS ซึ่งแต่ละหน่วยงานก็มีงานวิจัยที่น่าสนใจ 

และก่อให้เกิดประโยชน์มากมาย

From the Researchers
BHRC has been working with researchers 

from BDMS’s various departments. Each department 
turns out a number of researches that improve 
patient health and benefit the organization.
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ทพญ. จิิณหธาน์ ปัญัญาศร
ผู้้�อำำ�นวยการด้้านการบริหิารจััดการ
การใชท้รพัยากรทางการแพทย์และประสานงานประกัน 
โรงพยาบาลกรุงเทพ

ผลงานวิิจััย 
	 “เป็็นงานวิิจััยเกี่่�ยวกัับการทำำ�  classification 
ของ simple disease ก็ คืือโรคง่่ายๆ เช่่น เป็็นหวััด  
เจ็บคอ ท้องเสีย เป็นกลุ่มโรคที่บริษัทประกันให้ความ
ส�ำคัญเพราะเขามองว่า โรคเหล่านี้จริงๆ แล้วอาจจะ
ไม่จ�ำเป็นต้องนอนโรงพยาบาลก็ได้ ซึ่งประเด็นนี้มีผล
กับทางฝ่ังโรงพยาบาล และ หมอ มากพอสมควร ก็
เลยท�ำงานวิจัยออกมาเพื่อดูว่า simple disease น้ันมี
โรคอะไรบ้าง และ simple disease ที่จ�ำเป็นต้องนอน 
โรงพยาบาลก็มีอยู ่ไม่ใชว่่าเป็น simple disease แล้วไม่
จ�ำเป็นต้องนอนโรงพยาบาล”
 
การสนับสนุนจากศููนย์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ 
	 “ทางศููนย์์วิิจััย ได้้ให้้การสนัับสนุุนเยอะมาก คืือ
เรีียกว่่าช่ว่ยกัันทำำ�เลยค่่ะ อาจารย์์ชัยัยศเอง ก็สนัับสนุุน
เป็็นอย่่างดีี ทั้้�งช่่วยเขีียนรายงานวิิจััย มีีการประชุุมกััน
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพราะงานน้ี้�เป็็นงานวิิจััยชิ้้�นแรกของฝ่่าย
 อาจารย์์ทั้้�งสอนตั้้�งคำำ�ถาม สอนว่่างานวิิจััยควรมีีอะไร
บ้า้ง มีีขั้้�นตอนอย่า่งไร เหมืือนการช่ว่ยของอาจารย์์ ก็คืือ
การสอน เรานั่่�งคุยุกัับอาจารย์เ์ราก็็ได้้ความรู้้�ด้วย”
 
คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับนัักวิิจััยรุ่่�นต่อไป 
	 “อย่่าคิิดว่่างานวิิจััยเป็็นภาระ แต่่ให้้คิิดว่่าใน
ขณะที่่�เรากำำ�ลังยุ่่�งอยู่่�กับหน้้างาน และก้้มหน้้าก้้มตา
ทำำ�งาน เราคิิดว่่าเรายุ่่�งมาก เราไม่่มีีเวลาไปทำำ�อย่่างอ่ื่�น 
ขอให้้ถอยออกมามอง และลองดููว่่าจริิงๆ แล้้วงานวิิจััย
นั้้�นช่ว่ยให้้งานของเราพััฒนาขึ้้�น ทำำ�ให้้เราทำำ�งานได้้ง่่าย
ขึ้้�น นี่่�คืือสิ่่�งที่่�อยากให้้ก้้าวข้้ามให้้ได้้ก่่อน ถ้าจะทำำ�จริิงๆ
 ทางศููนย์์วิิจััยเขาก็็ช่่วยทุุกอย่่าง ขอให้้อัันดัับแรก เรา
มีีความตั้้�งใจก่่อน มีีคำำ�ถามวิิจััย ก็เอาไปปรึึกษากัับทาง
ศููนย์์วิิจััย ถ้าเราตั้้�งใจทำำ�แล้้ว รั บรองว่่าเราจะมีีงานวิิจััย
ที่่�สำำ�เร็จ็อย่า่งน้้อยหนึ่่�งชิ้้�น แล้้วก็็จะมีีชิ้้�นอ่ื่�นๆ ตามมาค่่ะ”

The research
	 “It’s the research on the classification 
of simple diseases; sore throat, common cold, 
diarrhea. These are the insurance companies’ 
concern since in their view, patients with these 
conditions aren’t needed to be admitted. This also 
involves the hospital and doctors. The research 
tries to identify simple diseases that patients 
may need to be hospitalized. It’s not always true 
that those with simple diseases don’t need to be 
admitted.”
 
BHRC’s support
	 “There are a plenty of support from the 
center. We even got the full support from Ajarn 
Chaiyos himself. It’s our first research so he kindly 
walked us through from step one like answering  
a research question, to the whole research process. 
It was like going to school. After each meeting, we 
feel we’ve learned more.’ 
 
Advice for young researchers
	 “I don’t want you to see research work as 
inconvenient. But think of it as something that 
gives us broader perspective. When routine works 
kept us super-busy, try taking a few steps back and 
take a look. You’ll see that the research actually 
improves the way we work. It’ll make our job easier. 
Try thinking with the new attitude. Try to start with 
determination, with research question. Talk to the 
center, ask for their advice. With determination,  
I bet you’ll finish the first research. And the next 
will surely follow.”

Jinhatha Panyasorn, D.D.S.
Director of Corporate Utilization Management 
and Insurance Service

“ขอให้้ถอยออกมามอง และลองดููว่าจริิงๆ แล้้ว 
งานวิิจััยนั้้�นช่วยให้้งานของเราพัฒนาขึ้้�น”
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ผลงานวิิจััย
	 “การทำำ�วิจััยที่่�ทีีมงานของเราทำำ�  เป็็นการ
วิิจััยทั้้�งชนิิดติิดตามผู้้�ป่วยไปข้้างหน้้า เป็็นระยะเวลา
 10 ปี (prospective study) และวิิเคราะห์์ผลย้อ้นหลััง
 (retrospective study) โดยเรานำำ�เอา risk score ต่างๆ 
มาเปรีียบเทีียบดููความแม่่นยำำ�ถึึงการทำำ�นายการเกิิดของ
โรคหลอดเลืือดและหััวใจ (cardiovascular disease) ใน
คนไทย”

การสนับสนุนจากศููนย์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ
	 “ประเทศเรายังัต้้องการนัักวิิจััยจำำ�นวนมากเพื่่�อ
งานวิิจััยที่่�เป็็นประโยชน์์และนำำ�มาประเมิินผลระบบ
สุุขภาพในคนไทย (National Health Research) แม้้
แพทย์์ที่่�ให้้บริิการส่่วนใหญ่่จะทราบดีีถึึงปััญหา แต่่มััก
จะไม่่มีีเวลาและขาดทีีมงานมาช่่วยคิิดตั้้�งโจทย์์ เก็็บ 
วิิเคราะห์์ข้้อมููล เพื่่�อหาคำำ�ตอบโดยการทำำ�วิจััย โชคดีีที่่�
ศููนย์วิ์ิจััยสุขุภาพกรุุงเทพมีีทั้้�งนโยบายที่่�ชัดัเจน นักสถิิติิ
 และทีีมวิิจััยสนัับสนุุนที่่�มีีประสบการณ์์สนัับสนุุนงาน
ด้้านน้ี้�โดยตรง”

คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับนัักวิิจััยรุ่่�นต่อไป
	 “ควรช่่วยกัันตั้้�งคำำ�ถามว่่า การตอบสนองการ
รักัษาด้้วยยา หรืือวิิทยาการใหม่่ๆ  ในคนไทย จะเหมืือน
ในตะวัันตกหรืือไม่่ เพราะว่่าพัันธุุกรรม และระบบ
 enzyme จัดการยาของคนเอเชีีย และคนตะวัันตกนั้้�น
อาจจะไม่่เหมืือนกััน การตอบสนองต่่อยาก็็อาจจะไม่่
เหมืือนกััน หากเราไม่่ทำำ�วิจััยในคนไทยเอง เราจะไม่่มีี
ข้้อมููลที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ผลการรัักษา ในทางกลัับกััน
ถ้้าเราเริ่่�มคิิดแบบน้ี้� ก็ จะมีีการตั้้�งคำำ�ถามวิิจััย นำ ำ�ไปสู่่�
งานวิิจััยมากขึ้้�น เพื่่�อประเมิินผลการรักัษาใหม่ว่่่าเหมาะ
กัับประชากรของเราหรืือไม่ ่การนำำ� western guideline  
มาใช้เต็มรูปแบบอาจเกิดผลเสียได้หากไม่มีการศึกษา”

The Research
	 “Our research has gone both ways.  
We follow up our patients ten years after 
(prospective study) as well as do the retrospective 
study. We try to figure out which risk scores that 
effect the precision of cardiovascular disease 
prognosis in Thai patients.”

BHRC’s support
	 “The country still needs more researchers. 
There are a lot of works on national health research 
waiting to be done. Physicians are too busy to come 
up with hypothesis, collect the data and analyze it. 
all through the research process. It happens that 
BHRC, with its solid policy, team of statisticians, 
and the support team of experience researchers, 
is ready to assist us what it can”

Advice for young researchers
	 “Let’s raise the question about the drug 
responsiveness of Thai and Western patients. There 
may be differences between Asian and Western 
person in genetic, the endocrine system, dosage, 
as well as drugs responsiveness. We should do our 
own research with Thai patients, otherwise there 
will be no data which is needed for treatment 
evaluation. Research starts with asking a research 
question. We should ask questions so we’ll have set 
of data that is appropriate to treatment appraisal 
for our population. To applying Western guideline 
on patient without further study might  do more 
harm than good.

พล.อ.ท. นพ. กััมปนาท วีีรกุล
อายุุรแพทย์หั์ัวใจ 
โรงพยาบาลหััวใจกรุุงเทพ

Air Marshal Gumpanart Veerakul, M.D.        
Cardiologist 
Bangkok Heart Hospital

“หากเราไม่่ทำำ�วิิจััยในคนไทยเอง เราจะไม่่มีีข้้อมููล 
ท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ผลการรักษา”
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ผลงานวิิจััย
	 “ผมทำำ�วิจััยเรื่่�องการยึึดตรึึงกระดููกซี่่�โครงด้้วย
แผ่่นเหล็็ก ซึ่่ �งในต่่างประเทศมีีการทำำ�มานานแล้้วแต่่
เมืืองไทยยังัไม่ม่ีี  โดยท่่านอาจารย์์สุทุร บวรรัตันเวช ได้้
ผลักดัันให้้ผมทำำ�งานวิิจััยชิ้้�นน้ี้� เพราะคิิดว่่าเมืืองไทยควร
มีีทางเลืือกในการรัักษาคนไข้้ จึึ งคิิดว่่าควรเอาเคสของ
เรามาตีีพิมพ์ใ์ห้้คนอ่ื่�นได้้อ่่าน เพราะถ้้าเราไม่เ่ขีียนออก
มา ผลงานน้ี้�ก็็จะไม่ไ่ด้้ไปสู่่�คนอ่ื่�น ซึ่่�งเป็็นอาวุุธชิ้้�นหนึ่่�งที่่�
จะนำำ�ไปช่ว่ยรักัษาคนไข้ไ้ด้้”
 
การสนับสนุนจากศููนย์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ
	 “ผมก็็พอมีีพื้้�นฐานวิิจััยมาบ้้างสมััยเรีียน แต่่
ความรู้้�ที่่�มีีมันก็็ไม่ค่รบเท่่าไหร่ ่ถ้าทำำ�คนเดีียวโดยไม่ม่ีีคน
ช่ว่ยก็็คงไม่่สำำ�เร็จ็ ทางศููนย์์วิิจััยฯ ก็ช่ว่ยทุกุอย่า่ง ตั้้�งแต่่
ร่า่งโครงการวิิจััย การจััดรููปเล่่ม วิธีีการทำำ� แนวทางการ
ทำำ�  ให้้คำำ�แนะนำำ�ว่าผมควรทำำ�วิจััยไปในแนวทางไหน
ที่่�ไม่่ผิิดต่่อจริิยธรรม ไม่่ผิิดต่่อคนไข้้ เป็็นงานวิิจััยที่่�ได้้
มาตรฐานสากล ต้องให้้เครดิิตศููนย์วิ์ิจััยฯ ที่่�ช่ว่ย เพราะ
ถ้้าผมมีีแค่่เคส แต่่ไม่ม่ีีคนช่ว่ย ผมก็็คงเขีียนออกมาเป็็น
รููปเล่่มไม่ไ่ด้้”
 
คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับนัักวิิจััยรุ่่�นต่อไป
	 “หมอส่่วนใหญ่่จะคิิดว่่าการทำำ�วิจััยเป็็นเร่ื่�อง
ลำำ�บาก น่่าเบื่่�อ ยุ่่� งยาก หลายขั้้�นตอน จริิงๆ ผมก็็เคย
คิิดอย่า่งนั้้�นเหมืือนกััน แต่่สิ่่�งสำำ�คัญคืือถ้้าเรามีีทีีมงานที่่�
คอยช่่วย เราก็็จะสามารถทำำ�ได้้ มันไม่่ได้้ยากเกิินความ
สามารถครับั ผมเองก็็เป็็นนัักวิิจััยมืือใหม่ ่ทุกอย่า่งอยู่่�ที่่�
ความตั้้�งใจ แล้้วก็็ความอยากที่่�จะส่ื่�อสารออกมา”

The research
	 “My research is on plate osteosynthesis 
for fractures ribs which are done abroad, but none 
here. Ajarn Suthorn Bavonratanavech encouraged 
me to do the research, so there will be more 
options for treatment. I wish to have my work 
printed. Publishing is needed since it is one way 
to bring the work out to the world. It could add 
another way to treat patient.”
 
BHRC support
	 “I’ve got some research background from 
my schooldays. But it’s not much. Without help, 
I wouldn’t have finished the research. The center 
gave me full support, from drafting the project, 
doing the lay out, the process and direction. They 
also make some suggestions on the ethical side of 
research which put my research up to international 
standard. I give BHRC the full credits. Without their 
help, all I would have got is cases, nothing more.”

Advice to young researchers
	 “Most doctors see that research only adds 
more heavy workload. It’s seen as troublesome, 
boring and complicate. And I used to think 
that way too. But with the team’s support,  
I realize that nothing is impossible. I am also new 
to research. But if you are determined, if you set 
out to communicate what you will discover, it will 
be done.” 

นพ. พงศ์์ธร ศิิริิเธีียรไชย
ศััลยแพทย์ก์ารบาดเจ็็บทางกระดููกและข้้อ 
โรงพยาบาลกรุงเทพ

Pongtorn Sirithianchai, M.D. 
Orthopedic Trauma Surgeon 
Bangkok Hospital

“ถ้้าเราไม่่เขีียนออกมา ผลงานนี้้� 
ก็็จะไม่่ได้้ไปสู่่�คนอื่่�น ซ่ึ่�งเป็น็อาวุธชิ้้�นหนึ่่�ง 

ท่ี่�จะนำำ�ไปช่วยรัักษาคนไข้้ได้้”
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ผลงานวิิจััย
	 “งานวิิจััยที่่�ได้้ทำำ�ไป คืือ เรื่่�อง PM 2.5 ที่่�เกิิดจาก
เครื่่�องถ่่ายเอกสาร แล้้วก็็การปรัับปรุุงคุุณภาพอากาศ
โดยใช้้ green energy innovation ซึ่่�งเราพบว่่าต้้นพลูู
ด่่างสามารถลด PM 2.5 ในอาคารได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ
 และสามารถลดการเจ็็บป่่วยของคนในอาคารได้้อย่่าง
มีีนัยสำำ�คัญ ซึ่่�งงานวิิจััยน้ี้�ได้้ถููกนำำ�ไปต่่อยอดเซ็็นสััญญา
กัับทาง SCG ทำำ�กระถางต้้นไม้้สำำ�หรับัปลูกูในอาคาร และ
ได้้ทำำ�วิจััยเฟส 2 กับโรงพยาบาลกรุุงเทพสำำ�นักงานใหญ่ ่
และโรงพยาบาลในเครืือข่า่ยอีีก 5 แห่ง่”
 
การสนับสนุนจากศููนย์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ
	 “ทางศููนย์์วิิจััยฯ สนัับสนุุนทุุกอย่่าง ตั้้�งแต่่ คน 
เงิิน อยากชื่่�นชมศููนย์์วิิจััยฯ ว่าทำำ�งานเร็็วมาก อย่า่งเรา
ขอให้้ทำำ�เอกสารเพ่ื่�อไปติิดต่่อกัับหน่่วยงานอ่ื่�น เขาก็็
ทำำ�ได้้เร็ว็ หรืือการไปประสานงานกัับหน่ว่ยงานภายนอก
ในการทำำ�แบบกระถาง เขาก็็ติิดต่่อให้้ทั้้�งหมด เพราะ
เขาเข้้าใจว่่าเรามีีข้้อจำำ�กัดอะไร เราทำำ�งานได้้แค่่ไหน
 อย่่างเราอยากได้้กระถาง เราก็็เขีียนแค่่ว่่าเราอยากได้้
ฟังัก์์ชั่่�นอะไร เขาก็็ประสานกัับ SCG โดยตรง หรืือเรื่่�อง
เงิินทุนุเขาก็็หามาให้้ ทุกุอย่า่งเราไม่่ต้้องลำำ�บากเลย”
 
คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับนัักวิิจััยรุ่่�นต่อไป
	 “เราเช่ื่�อในความสดใหม่่ของคนรุ่่�นใหม่่ งานวิิจััย
ในยุุคน้ี้�จึึงไม่ใ่ช่ง่านวิิจััยเชิิงสำำ�รวจแบบเม่ื่�อก่่อนแล้้ว แต่่
จะเป็็นในเชิงิ innovation ที่่�เอาไปใช้ไ้ด้้จริงิ งานวิิจััยใน
โรงพยาบาลเอกชนก็็มีีข้อดีีที่่�สามารถทำำ�ได้้เร็็ว โอกาส
เข้้าถึึงแหล่่งทุุนก็็ได้้ง่่าย การไปเสนองานที่่�ต่่างประเทศ
ก็็มีีโอกาสสูงู การมีี innovation ใหม่่ๆ  ที่่�เอามาใช้้ได้้จริงิ 
ก็็มีีโอกาสเป็็นไปได้้สูงูในโรงพยาบาลเอกชน”  

The research
	 “My research is about PM 2.5 from copy 
machines, followed by improving the air quality 
by applying green energy innovation. We’ve found 
out that devil’s ivy can significantly reduce PM 2.5 
and improve illness of the building occupants. Then 
came the contract with SCG to do pot plants for 
building interior. The second phase of the research 
is done at the main Bangkok Hospital and its other 
five hospitals.”
 
BHRC’s support
	 “The center gives us the full supports and 
things went smoothly. The liaison works were swift. 
They seem to understand out limitation, and they 
did all the liaison for us. For instant, for the pots, 
we just said how they are supposed to be used. 
BHRC went straight to SCG and got us what we 
want. They also took care of the fund.”
 
Advice to young researchers
	 “I strongly believe in the fresh younger 
generation. Research today is no longer just a 
survey, but it can be quite innovative, and practical. 
The advantage of doing research in a private 
hospital is that it can get done fast, with easily 
accessible source of fund. Bringing innovation to 
practicality is highly possible in a private hospital.”

พญ. เกวลีี แสดงฤทธิ์์�
รองผู้้�อำำ�นวยการศููนย์อ์าชีีวเวชศาสตร์์ 
โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง

Kawalee Sadangrit, M.D.
Deputy of Occupational Medicine
Bangkok Hospital Rayong

“เราเชื่่�อในความสดใหม่่ของคนรุ่่�นใหม่่ งานวิิจััยใน
ยุุคนี้้�จึึงไม่่ใช่่งานวิิจััยเชิิงสำำ�รวจแบบเมื่่�อก่่อนแล้้ว 
แต่่จะเป็น็ในเชิิง innovation ท่ี่�เอาไปใช้้ได้้จริิง”
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ผลงานวิิจััย
	 “เม่ื่�อประมาณ 4 ปีที่่�แล้้ว ผมทำำ�วิจััยเรื่่�อง Imp-
pulsivity Score หรืือภาษาไทยเรีียกว่่าค่่าสกอร์์ของการ
หุุนหัันพลัันแล่่น โดยแปลจาก Barratt Score เทีียบกัับ
ภาษาไทย แบบสอบถามชุุดน้ี้�มีีการใช้้ทั่่�วไป มีีการแปลไป
หลายภาษาแล้้ว แต่่ยังัไม่ม่ีีภาษาไทย เราจึึงทำำ�การแปล
เป็็นภาษาไทย และทดสอบความเที่่�ยงตรง ว่าได้้ผลใกล้้
เคีียงกัับต้้นฉบับัมากแค่่ไหน มีีความแตกต่่างจากต้้นฉบับั
อย่า่งไร”
 
การสนับสนุนจากศููนย์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ
	 “ทางศููนย์์วิิจััยฯ ให้้การสนัับสนุุนเต็็มที่่� มีีทั้้ �งพี่่�
เล้ี้�ยง มีีนั กสถิิติิคอยเก็็บข้้อมููล แปลงข้้อมููลให้้ รวมถึึง
ตรวจงานเขีียน และช่่วยส่่งตีีพิิมพ์์ในวารสารทางด้้าน
จิิตเวช”
 
คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับนัักวิิจััยรุ่่�นต่อไป
	 “อยากฝากถึึงบุุคลากรทางการแพทย์์ ว่่า
 นอกจากงานด้้านการรัักษาแล้้ว ก็อยากให้้ทำำ�งานวิิจััย
ด้้วย เพราะการทำำ�งานที่่�มีีงานวิิจััยรองรัับ เราพููดอะไร
ก็็มีีความน่่าเชื่่�อถืือ หนัักแน่น่ เป็็นที่่�ยอมรัับมากขึ้้�น งาน
วิิจััยเป็็นงานที่่�ทำำ�ให้้เรารู้้�ว่าเราจะมุ่่�งเน้้นการรัักษาไปใน
ทิิศทางไหน โดยใช้ข้้อ้มููลทางสถิิติิมาเปรีียบเทีียบ เดี๋๋�ยว
น้ี้�โรงพยาบาลเอกชนก็็ทำำ�วิจััยกัันเยอะ เพราะข้้อมููล
ที่่�เป็็นประโยชน์์ก็็มาจากคนไข้้ เราต้้องไม่่หยุุดที่่�จะทำำ� 
เพราะเราอาจจะพบข้อ้มููลดีีๆ ที่่�คาดไม่ถึ่ึง และนำำ�มาใช้้
ประโยชน์์ได้้”

The research
	 “Four years ago, I did the research on 
Impulsivity Score, translated Barratt Score into 
Thai. This set of widely used questionnaire are 
translated into many languages, except Thai. 
During the translation process, we tested the 
translation accuracy, reported how much it has 
been diverted from the original.
 
BHRC’s support
	 “BHRC gave us the full support. It provided 
us with the mentor, a statistic team to help 
collecting data, and it reads the report. Finally 
it sets the report to be printed in a psychiatry 
medicine journal.”

Advice to younger researchers
	 “I’d like to tell our medical staff that beside 
the routine treatment, it’d be great if one can do 
research. Research adds credibility to our works. 
Research, with its statistic data, guides us which 
direction our treatment should be aiming. Private 
hospitals today do research, utilizing the valuable 
data from patients. Keep on researching since we 
never know what kind of amazing information we 
will discover, and it may help us serve people better. 

นพ. กระเษีียร มหาพล
หััวหน้้าแพทย์์ศููนย์์ส่่งเสริิมสุุขภาพและอาชีีวเวชกรรม
โรงพยาบาลพญาไท 2 อินเตอร์เ์นชั่่�นแนล

Krasien Mahapol, M.D.
Chief Physician of Health Promotion and 
Occupational Center
Phyathai II International Hospital

“เราต้้องไม่่หยุุดที่�จะทำำ� 
เพราะเราอาจจะพบข้้อมููลดีีๆ ท่ี่�คาดไม่่ถึึง”
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ผลงานวิิจััย
	 “มีีโครงการวิิจััยที่่�ภููมิิใจ 3 โครงการ คืื อ 1.
โครงการนวััตกรรม Sharp Needle Safety Bin ถังทิ้้�ง
เข็ม็ที่่�ใช้้ทางการแพทย์์ โดยทีีม N Health Innovation & 
Medical Equipment ทำำ�ร่ว่มกัับบริษัิัท SCG Chemicals 
โดยความท้้าทายของงานน้ี้� คืือ ต้องสร้้างสมดุุลระหว่่าง
ความปลอดภััยและความสะดวกสบาย เช่น่ สามารถใช้้
งานมืือเดีียว (One Hand Operation Technique) ใน
การทิ้้�งเข็็มและกระบอกฉีีดยา มีี ความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม เพราะเลืือกใช้้วััสดุุพลาสติิกพอลิิโพรพิิลีีน
ชนิิดพิิเศษ โดยใช้เ้ม็็ดพลาสติิกน้้อยลงแต่่ความแข็ง็แรง
เท่่าเดิิม ทำำ�ให้้น้ำำ�หนัักถัังเบาลงร้้อยละ 8 เม่ื่�อนำำ�ไปเผา
เพื่่�อกำำ�จัดจึึงใช้้เชื้้�อเพลิิงน้้อยลง ลดปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ร้้อยละ 32 2.โครงการวิิจััย
การอุุบััติิการการเกิิดโรค HBV ในคนไทย โครงการน้ี้�
เป็็นโครงการที่่�จััดทำำ�โดยทีีม N Health Innovation ทำำ�
ทีีมโดย ทนพ. รชตวรรธ บุญมาเลิิศ  และ 3.โครงการ 
monitoring influenza ในเครืือ BDMS”
 
การสนับสนุนจากศููนย์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ
	 “ที่่�ผ่า่นมา ศูนย์วิ์ิจััยสุขุภาพกรุุงเทพ ได้้ให้้การ
สนัับสนุุนในหลายด้้าน เช่น่ การอบรม GCP เพ่ื่�อรองรับั
การทำำ�วิจััย โดย N Health ได้้ส่่งพนัักงานเข้้าร่่วม
สม่ำำ�เสมอทุกุปีี การเข้้าร่ว่มวางแผนโครงการร่ว่มกัับทีีม
 COE ซึ่่�งช่่วยให้้ได้้มีีโอกาสนำำ�เสนอโครงการ และเปิิด
โอกาสให้้ทำำ�งานกัันเป็็นทีีมอย่่างสม่ำำ�เสมอ และการ
ประชุุมสัมัมนา The Bangkok Medical Journal และ 
Newsletter ที่่�ทำำ�ให้้ได้้อััพเดทความรู้้�ใหม่่ๆ ตลอดเวลา”
 
คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับนัักวิิจััยรุ่่�นต่อไป
	 “งานวิิจััยไม่่ใช่่เรื่่� องยากอย่่างที่่� คิิด to be 
successful, you have to have your heart in your 
research, and your research in your heart”

The research
	 “I’d like to talk about our three projects: 
1) The innovative Sharp Needle Safety Bin, the 
co-project of N Health Innovation & Medical 
Equipment and SCG Chemical. The challenge is to 
strike a balance between safety and practicality. 
The bin that is one hand operated when disposing 
needles and syringes. It’s eco-friendly since the 
material is special type of Polypropylene that 
require less resin as the material, without sacrifice 
on strength. The bin is 8% lighter, and it uses 
less fuel when burning in an incinerator, emits 
32.2 % less carbon dioxide. 2) Burden of Disease 
of HBV among Thais. The project is done by N 
Health Innovation, led by Rajatawatra Boonmalert, 
Medical technologist. And 3) Monitoring Influenza 
within BDMS.” 
 
BHRC’s support
	 “N Health always sends staff to join BHRC’s 
CFG workshops. It co-plans the project with COE 
team which increase the chance to present the 
project. It’s also an opportunity to work as a team. 
The team catches the update information from 
Bangkok Medical Journal and Newsletter.” 
 
Advice to young researchers
	 “Doing research is not as hard as you think. 
to be successful, you have to have your heart in 
your research, and your research in your heart”

ดร. ภญ. อิิทธิพร เชื้้�อไตรสรณ์ 
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการนวััตกรรมทางการแพทย์์
และเทคโนโลยีี N Health
Dr. Ittiporn Chuatrisorn 
Assistant Director of Innovation and 
Digital Technology, N Health 

“งานวิิจััยไม่่ใช่่เรื่่�องยากอย่่างท่ี่�คิิด”
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ผลงานวิิจััย
        	 “ดิิฉัันเป็็นพยาบาลเฉพาะทางการผดุุงครรภ์์
 มีีโอกาสได้้ดููแลเคสที่่�มีีภาวะเสี่่�ยงสููงขณะตั้้�งครรภ์์และ
หลัังคลอด ดิฉัันสัังเกตว่่าในปััจจุุบัันมารดาหลัังคลอดที่่�
โรงพยาบาลเรา ทำำ�ไมถึึงมีีความเครีียดหรืือมีีภาวะซึึม
เศร้า้หลัังคลอดเพิ่่�มมากข้ึ้�น ทำำ�ให้้เราอยากรู้้�ถึึงปััจจััยหรืือ
สาเหตุอุะไรบ้า้งที่่�กระตุ้้�นให้้เกิิด และนี่่�แหละค่่ะเป็็นสิ่่�งที่่�
ทำำ�ให้้ดิิฉันัอยากศึึกษาเร่ื่�องน้ี้�อย่า่งจริงิจััง”
 
การสนับสนุนจากศููนย์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ
         	 “ต้้องยอมรัับเลยนะคะว่่าดิิฉัันมีีความรู้้�ในการ
ทำำ�วิจััยน้้อยมาก จากที่่�คิิดว่่างานวิิจััยทำำ�แบบน้ี้�ก็็คงจะได้้
 แต่่มัันไม่ใ่ช่อ่ย่า่งที่่�เราคิิดค่่ะ ต้องขอบพระคุุณผู้้�บริหิาร
โรงพยาบาล BNH ที่่�ให้้โอกาสได้้เข้้า BDMS Research 
Camp พอได้้เข้า้ไปวัันแรกรู้้�สึึกเลยว่่า...ทีีมน้ี้�สุดุยอดมาก
 สามารถถ่ายทอดความรู้้�ให้้เราเข้้าใจเกี่่�ยวกัับงานวิิจััย
ง่่ายขึ้้�น มีีความรู้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงหลัักการทำำ�งานวิิจััย
ที่่�ถูกูต้้อง ไม่ใ่ช่แ่ค่่นั้้�นนะคะหลัังจบแคมป์ ์อาจารย์ช์ัยัยศ
 ท่านเมตตาเป็็นที่่�ปรึึกษาในการทำำ�วิจััยของดิิฉันัอีีกด้้วย 
ท่่านได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�เป็็นอย่า่งดีียิ่่�ง ทำำ�ให้้เรารู้้�สึึกประทัับ
ใจอาจารย์์และทีีมอย่า่งสุดุซึ้้�งค่่ะ”
 
คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับนัักวิิจััยรุ่่�นต่อไป
	 “การทำำ�งานวิิจััยฝึึกให้้เราเป็็นคนช่่างสัังเกต
 รู้้�จั กตั้้�งคำำ�ถามอย่่างมีีรูปแบบและสามารถพัฒนาวิิธีี
การดูแูลผู้้�ป่วยให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นกว่่าวิิธีีเดิิม ดิฉันัคิิดว่่าพยาบาล
ทุุกคนมีีโอกาสเท่่าเทีียมกััน ขึ้ ้�นอยู่่�กับว่่าใครจะคว้้า
โอกาสแล้้วพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง เพราะ
ทุกุองค์์กรพร้อ้มที่่�จะสนัับสนุุน อย่า่มััวแต่่คิิดนะคะ เรา
ต้้องลองทำำ�เลยค่่ะ เราไม่่ได้้ทำำ�คนเดีียวมีีทีีมจากศููนย์์วิิจััย
พร้อ้มให้้คำำ�ปรึึกษา เม่ื่�อเราทำำ�สำำ�เร็จ็แล้้วสิ่่�งนั้้�นคืือความ
ภาคภููมิิใจในวิิชาชีีพพยาบาลค่่ะ”

The research
	 “As an obstetric nurse, I works with high 
risk pregnancy and post-pregnancy cases. I noted 
the increasing number of mothers with postpartum 
depression and stress in our hospital. I’d like to 
know the cause, what trigger the symptom.”
 
BHRC’s support
	 “I had very little background on research. 
And doing the real research is very different 
from what I thought. I’d like to thank BNH’s 
administration who allowed me to join BDMS 
Research Camp. I felt that this is super…since day 
one. It explains clearly everything about doing 
research. The camp was done, but their job was 
not over. Ajarn Chaiyos is so kind to give me such 
valuable suggestions. I really appreciate he and his 
team.” 

Advice to young researchers
	 “Doing research makes me perceptive as 
well as gives me the ability to ask constructive 
questions. All these helps improve my healthcare 
work routine. I think all nurses are given equal 
opportunity. It’s up to the individual to decide 
to grab an opportunity to learn more. With the 
organization’s support, you can’t just think about 
it, you must go forward and do it. We aren’t alone 
when doing research. There is a consult team who 
is ready to help. Finishing the research, one’d feel 
so proud as a nurse.” 

คุุณวลัยลัักษณ์์ ชารีีวาล
พยาบาลเฉพาะทางสาขาสูติูิศาสตร์ ์
โรงพยาบาล BNH

Walailak Chareewan 
Clinical Nurse Specialist Obstetric, BNH

“ทุุกคนมีีโอกาสเท่่าเทีียมกัน 
ขึ้้�นอยู่่�กับว่่าใครจะคว้้าโอกาส 

แล้้วพร้้อมที่�จะเรีียนรู้�และพััฒนาตนเอง”
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ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพ 
ได้รับการสนับสนุนจากผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ 

ที่ผลักดันให้มีงานวิจัยส�ำคัญๆ เกิดขึ้น

ผูผ้ลักดัน
ใหเ้กิดงานวิจัย

From Those Who are with Us
Several experts and specialists 

have been supporting and joining 
our works at BHRC.
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นพ. สุุทร บวรรัตนเวช
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ่ศูนย์อุ์ุบัติัิเหตุแุละออร์์โธปิิดิิกส์ ์
ในเครือบริษัท 
และผู้อ�ำนวยการอาวุโส ศูนย์กระดูกและข้อกรุงเทพ

	 “ถ้าถามว่าโรงพยาบาลจ�ำเป็นต้องท�ำงานวิจัย
ไหม ค�ำตอบคือ ไม่จ�ำเป็น ถ าโรงพยาบาลน้ันท�ำงาน
แบบรักษาคนไข้ไปเรื่อยๆ แต่ถ้าโรงพยาบาลไหนที่จะ
สร้างความเชื่อม่ัน สร้างศรัทธา หรือท�ำให้คนไข้เห็นว่า 
เราเป็นโรงพยาบาลที่ใช้วิชาการอย่างทันสมัย ถูกต้อง 
มีหลักการ ก็ต้องท�ำงานวิจัย
	 “งานวิจัยเป็นงานที่ท้าทาย เป็นงานที่ยาก 
ปัญหาแรก ต้องยอมรับว่าในภาคเอกชน แพทย์มักจะ
ถามตัวเองว่า ท�ำวิจัยแล้วผมจะได้อะไร เพราะผมไม่
ต้องการต�ำแหน่งวิชาการ แล้วเราจะสร้างทัศนคติ หรือ
ปลูกฝังความรักในการท�ำวิจัยให้กับแพทย์ได้อย่างไร 
ปัญหาที่สอง คือ งานวิจัย ท�ำคนเดียวไม่ได้ ต้องอาศัย
บุคลากรที่มีความรู้ ต้ังแต่เรื่องจริยธรรมในการท�ำวิจัย 
สถิติ ถาไม่มีศูนย์วิจัยฯ มาท�ำหน้าที่ supporting struc-
ture งานวิจัยก็ไปไมร่อด แต่งานวิจัยเป็นเหมือนการปิด
ทองหลังพระ ต้องมีความอดทน
	 “ผมก็อยากจะให้ก�ำลังใจว่าถึงแม้ศูนยวิ์จัยฯ จะ
ท�ำงานปิดทองหลังพระ แต่ผลงานที่ปรากฏมันแสดงให้
เห็นถึงความก้าวหน้า และศักยภาพของทีมงานที่พฒันา
ขึ้น แต่การท�ำงานก็ยงัต้องฝ่าฟนักันอีกเยอะ อยากให้ทีม
งานอยา่เพิ่งท้อถอยเสียก่อน”

Suthorn Bavonratanavech, M.D.
Chief of BDMS Orthopedic and Trauma Care 
Network,
Senior Director, Bangkok Orthopedic Center
	
	 “Does a hospital need to do research? The 
answer is not necessarily. But if a hospital wants 
to build trust and confidence with the public, as 
a hospital with scientific approach and modern 
technology, the answer is definitely yes.
	 “Doing research is hard and challenging. 
First doctors in private hospitals can’t help asking 
– what’s in it for me? - since research doesn’t 
help them in their career path. How we plant the 
love of research into physicians is important. Then 
research is not a solo work. It takes a team. It needs 
those who are skilled in research ethic, statistic, 
methodology. Without BHRC as supporting 
structure for researchers, research will not be 
possible. One needs to be patient and restrained 
since research is a thankless job.
	 “Despite all that, the result of research 
is the evident of the progress and the promise of 
the team. Hard works await you, but don’t give up, 
ever.”

“
งานวิิจััยเป็็นเหมืือน
การปิิดทองหลังพระ 
ต้้องมีีความอดทน

”
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พญ. สุุรางคณา เตชะไพฑููรย์
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร กลุ่่�มโรงพยาบาลสมิติิิเวช 
และโรงพยาบาลบีีเอ็็นเอช
และผู้อ�ำนวยการโรงพยาบาลเด็กสมิติเวช

	 “ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพ น�ำโดย นพ.ชัยยศ 
คุณานุสนธ ์และทีม เป็นหน่วยงานที่น่าชื่นชมเป็นอยา่ง
ยิ่ง ที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้โรงพยาบาลสมิติเวช
เกิดวัฒนธรรมองค์กรในการสร้างนักวิจัยใหม่ เป็นการ
เปลี่ยนผ่านจากงานประจ�ำไปสู่งานวิจัย ก่อให้เกิดการ
พัฒนาด้านบริการสุขภาพใหม่ องค์ความรู้ใหม่ เป็น
แหล่งวิชาการควบคู่ไปกับงานบริการสุขภาพ ช่วยให้
เกิดความร่วมมือที่ดีระหว่างโรงพยาบาลสมิติเวชและ
โรงพยาบาลต่างๆในเครือ BDMS
	 “นอกจากนี้  ต้องขอขอบคุณ นพ.ชัยยศ เป็น
อย่างยิ่ง ที่ได้เข้ามาเป็นที่ปรึกษาแก่ รพ.สมิติเวช ให้มี
การท�ำงานวิจัยหลังจากการจัด Pediatric Emergency 
Course ให้แก่แพทย์และพยาบาล เพราะนอกจากการ
เรียนรู้ดูแลผู้ป่วยแล้ว บุคลากรก็ควรมีผลงานวิจัยที่ท�ำ
เป็นทีมเพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพในการดูแลผู้
ป่วยควบคู่กันไป ในอนาคตข้อมูลงานวิจัยจะช่วยเอื้อ
ประโยชน์แก่บุคลากร ด้าน evidence-based care โดย
เฉพาะในปี 2020 ที่มีอุบัติการณ์ส�ำคัญที่สุดของโลก คือ 
การระบาดของโรค Coronavirus หรือ COVID-19”

Surangkana Techapaitoon, M.D.
Deputy CEO of Samitivej and BNH Group of Hospitals 
Samitivej Children’s Hospital Director
	 “BHRC, run by Dr.Chaiyos Kunanusont 
and his team, is really admirable. Their works of 
encouraging research, and putting the value of 
research in the corporate culture in Samitivej 
hospital, turning routine into research, are 
outstanding. The mission for new knowledge helps 
improving the quality of healthcare service.  It also 
brought Samitivej and BDMS hospitals a chance to 
work together.
	 “I’d like to thanks Dr. Chaiyos as for 
consulting for Samitivej, after he ran the 
Pediatric Emergency Course for our doctors and 
nurses. Beside taking care of patients, medical 
professionals should team up as research team to 
improve our quality of healthcare service. In the 
future, research will be able to assist personnel 
in evidence-based care, especially in 2020 when 
COVID-19 pandemic is happening.”

“นอกจากการเรีียนรู้้� 
ดููแลผู้้�ป่่วยแล้้ว บุุคลากร 

ก็็ควรมีีผลงานวิิจััยท่ี่�ทำำ�เป็็นทีีม 
เพ่ื่�อสนับสนุนการพััฒนา
คุุณภาพในการดููแลผู้้�ป่วย

ควบคู่่�กันไป

”
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ศ. นพ. สุุรพล อิิสรไกรศีีล
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ศูนย์โ์ลหิิตวิิทยา 
โรงพยาบาลวัฒโนสถ

	 “ศูนย์วิจัยฯ มีความต้ังใจดีที่จะสนับสนุนงาน
วิจัยให้เกิดขึ้นในเครือขา่ย BDMS แต่วัฒนธรรมองค์กร
ของโรงพยาบาลเอกชนน้ันไม่ได้เอื้อต่อการท�ำงานด้านนี้ 
การท�ำงานวิจัยจึงเหมือนการเขน็ครกขึ้นภูเขา เป็นงานที่
ยาก ต้องสวนกระแส หมอที่อยูโ่รงพยาบาลเอกชน ท�ำไป
แล้วก็ไม่รู้ว่าจะได้อะไร ในโอกาสนี้  ก็ขออวยพรให้ศูนย์
วิจัยฯ ประสบความส�ำเร็จตามที่ได้ต้ังเป้าไว้ หรือเอาให้
ทะลเุป้าไปเลยก็ดี อยา่ท้อถอย เพราะงานวิจัยเป็นงานเขน็
ครกขึ้นภูเขา ถาท�ำได้ก็เป็นความภูมิใจของเราเอง	  
	 “การท�ำวิจัยไม่ว่ารูปแบบไหน ล้วนมีผลท�ำให้
การดูแลคนไข้ดีขึ้น มีความจ�ำเป็นอยา่งยิ่ง ที่ศูนย์วิจัยฯ 
จะเป็นหลักในการสนับสนุน ซึ่งที่ผ่านมาก็ท�ำได้ดี  โดย
ศูนย์วิจัยฯ มีผน�ำที่เข้มแข็ง ทุ่มเทท้ังก�ำลังกาย ก�ำลัง
ความคิด รวมถึงการสนับสนุนจากผู้บริหาร และความ
ร่วมมือของบุคลากรในโรงพยาบาล ก็เป็นสิ่งที่จ�ำเป็น
อยา่งยิ่ง
	 “เราอยากหาคนที่รักในการท�ำวิจัย คนที่อยาก
สร้างองค์ความรู้ ไม่ต้องมีเยอะหรอก สัก 5-10% ก็
พอแล้ว อยา่งแพทย์ที่รักในงานวิจัย เราก็อยากสร้างให้
เกิดขึ้นต้ังแต่อายุน้อยๆ คนไหนหน่วยก้านดีก็พยายาม
สนับสนุนเขาให้เต็มที่  เพราะบางคนก็อยากท�ำ  แต่พอ
ไปเจอปัญหาอุปสรรคมากๆ ก็ท้อถอย นอกจากนี้  การ
ให้ incentive การให้รางวัลตอบแทน ก็เป็นสิ่งที่ควรมี”

Professor Surapol Issaragrisil, M.D.
Director of Hematology Center
Wattanosoth Hospital

	 “Despite private hospital’s corporate 
culture, BHRC is steadfast in trying to make the 
research culture happens in BDMS. Doctors in 
private hospitals don’t see what in it for them.  
For BHRC, it is attempting an uphill task. I wish the 
center lots of luck. And I hope for its success. Don’t 
give up. Research is attempting an uphill task. 
When succeed, the price is very self-rewarding.
	 “Research is so essential because it helps 
improving the quality of our healthcare. Today 
BHRC plays the key role in supporting research 
in BDMS, making it happen. Thanks to its lead-
er’s dedication, the executive’s support and the 
cooperation from the staff, all are needed for this 
uphill task.
	 “We also search for those with passion for 
research and knowledge. Just a handful is good 
enough. They need to be groomed to be a good 
researcher. But above all, constant support and 
incentive are what they need to become a future 
researcher.”

“อย่่าท้้อถอย 
เพราะงานวิิจััยเป็็น

งานเข็็นครกข้ึ้�นภููเขา
ถ้้าทำำ�ได้้ก็็เป็็นความภููมิิใจ

ของเราเอง

”
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คุุณพรรณีี ส่่งสาย
Clinical Nurse Educator โรงพยาบาลกรุุงเทพ
	 “การท�ำวิจัยท�ำให้เราได้พัฒนาความรู้ ได้น�ำเอาความรู้ไปใช้ ท�ำให้เราได้
พัฒนาตัวเอง อยากที่จะพัฒนาต่อยอดไปอีกเรื่อยๆ ก็อยากขอบคุณศูนย์วิจัยฯ ที่ชว่ย
สนับสนุนมาตลอด เราก็อยากจะเป็นกระบอกเสียงให้คนอื่นรู้ว่า งานวิจัยไม่ได้ยุง่ยาก
ซับซ้อนอยา่งที่คิดค่ะ”

Pannee Songsai
Clinical Nurse Educator, Bangkok Hospital
	 “Doing research improves my knowledge as well as improves myself.  
It feels good to be moving forward. Thank you BHRC for your continuous 
support. I want to say for the record that research work is not be as complicate 
as you may think.”

คุุณภััทรภร เลาวกุล
ผู้้�จัดการ BNH Knowledge Management and Innovation Centre โรงพยาบาล BNH
	 “มีความประทับใจและรู้สึกรบัรู้ได้ถึงความเอื้อเฟ้ือและความมุง่ม่ันต้ังใจของ
ท่านอาจารย์ชัยยศ และทีมงานศูนย์วิจัยฯ ที่ยินดีให้ความช่วยเหลือและสนับสนุน
อยา่งเต็มที่ในทกุๆ ด้านเกี่ยวกับงานวิจัย และการเสรมิสรา้งความรู้ในด้านงานวิชาการ
ต่างๆ”
	 “ท่านอาจารย์ชยัยศ และทีมงานมีความเมตตาสูง นอกจากจะได้รับค�ำแนะน�ำ
ในการขอค�ำปรึกษาแล้ว ยังได้ความรู้ใหม่มาต่อยอดความรู้เดิมในทุกๆ ครั้ง อาจารย์
และทีมฯ มีแต่ ‘ให้’ ค่ะ ท้ังการน�ำทีมมาให้ความรูน้อกสถานที่ที่ BNH การตอบข้อสงสยั
ทุกประการที่ชัดเจนเข้าใจง่ายและครอบคลมุ รวมถึงการชว่ยหาขอ้มูลสนับสนุนอยา่ง
มืออาชพี รูส้กึอุ่นใจประทับใจเหมอืนเป็นทีมเดียวกัน ไมรู้่สกึว่าท�ำงานต่างโรงพยาบาล
เลยค่ะ”

Patthraporn Laowakul
Manager of BNH Knowledge Management and Innovation Centre, 
BNH Hospital 
	 “I can feel the tremendous generosity and dedication of Ajarn Chaiyos 
and BHRC team whose assistance and support in research and all academic 
works are highly appreciated.”
	 “Ajarn Chaiyos and his team is the real givers. There are always new 
information and tips every time we see them. Their support for information 
is very professional. Every question is answered clearly. It always feels like  
we are the team. I do feel at home at the center.”
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คุุณดำำ�เนิิน ศรีีนวลตา
Research Nurse โรงพยาบาลหััวใจกรุุงเทพ 
	 “ศูนยวิ์จัยฯ มีเจ้าหน้าที่ที่มีความสามารถหลากหลาย มีความเป็นมิตร เขา้ถึง
ง่าย เป็นกันเอง ท�ำงานรว่มกันก็ราบรื่น ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางเอาไว้ 
คือ เราประทับใจในความเป็นมิตร เป็นกันเอง ของทีมงานศูนย์วิจัยฯ ที่ท�ำให้เรากล้า
ที่จะไปพูดคุย ไปปรึกษา กล้าเล่าปัญหาที่เกิดขึ้นให้ฟัง อยา่งบางคนถ้าเรายังไม่สนิท 
ก็จะเกรงใจ ไม่กล้ากวนเขามาก แต่ทุกคนที่ศูนย์วิจัยฯ เป็นกันเองหมด เจอที่ไหนก็
ทักทายกัน”

Dumnern Srinualta
Research Nurse, Bangkok Heart Hospital
	 “BHRC’s staff is very skilled, friendly and easily accessible. The great 
teamwork and friendly atmosphere make research work goes smoothly. I am 
quite impressed by their good nature. They are always there for you. And they 
are willing to listen.”

คุุณภรณีี ผ่่องนพคุุณ
Clinical Nurse Specialist โรงพยาบาลวััฒโนสถ
	 “ลักษณะงานของศูนย์วิจัยฯ จะเป็นงานที่อยู่เบื้องหลัง คอยสนับสนุนคนที่
อยู่หน้างาน ซึ่งทางศูนย์วิจัยฯ เองก็มีทรัพยากรจ�ำกัด ท้ังบุคลากร และงบประมาณ 
แต่เราเห็นว่าผลงานของศูนย์วิจัยฯ น้ันมีพัฒนาการที่ดีขึ้นมาตลอด ก็อยากให้ก�ำลัง
ใจทีมงานศูนย์วิจัยฯ นะคะ ว่าถึงแม้เราจะอยู่เบื้องหลัง แต่เราก็เป็นเบื้องหลังความ
ส�ำเร็จของทุกๆ งานที่ออกมา”

Paranee Phongnopakoon
Clinical Nurse Specialist, Wattanosoth Hospital
	 “With its small team and limited budget, BHRC has grown forward. 
Doing the support work that may be thankless and hard. My heart is with the 
team and the center. Always remember that behind every research success, 
is the dedicated team of BHRC.”
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คุุณฐิิตารีีย์ ยงค์์ประวััติิ
Research Nurse ศูนย์ส์มองและระบบประสาท โรงพยาบาลกรุุงเทพ
	 “ถ้าพูดถึงเรื่องงานวิจัยกับโรงพยาบาลเอกชน มันเป็นเรื่องค่อนข้างใหม่ ถา
คนไม่ได้มีใจรัก เขาก็ไม่ได้อยากจะท�ำ  ไม่เหมือนกับท�ำงานโรงพยาบาลรัฐ ที่ท�ำวิจัย
แล้วจะได้เลื่อนขั้น ซึ่งการท�ำงานของศูนย์วิจัยฯ ก็ต้องเจอคนหลากหลาย อาจจะเจอ
ท้ังคนที่อยากท�ำวิจัยจริงๆ หรือคนที่อาจจะไม่ได้เต็มใจนัก ก็อยากให้ก�ำลังใจทีมงาน
ให้ท�ำงานนี้ต่อไป อย่าเพิ่งท้อถอย มุ่งม่ันท�ำงานต่อไปด้วยกัน เป็นธรรมดาของงาน
ที่มีแรงกดดันจากท้ังภายนอกภายใน ก็ขอให้คิดถึงจุดยืนในการท�ำงาน ว่าเรารว่มกัน
ท�ำงานเพื่อพัฒนางานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น”

Thitaree Yongprawat
Research Nurse, Neuroscience Center, Bangkok Hospital
	 “In private hospitals, doing research is something new. Unlike at 
government hospitals, one doesn’t get promoted by doing research. There 
are all sort of people, those who are willing to do research and those who 
don’t. Cheers for the team! Never surrender. Keep up this great work. Always 
remember the reason we do research. It’s for the benefit of the people.”

คุุณนุุชนาท พุุทธกัันยา
หััวหน้้าแผนก หน่ว่ยพัฒันาความรู้้�และทัักษะทางการพยาบาล 
โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง
	 “รู้สึกว่า ศูนย์วิจัยฯ มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ
ทางด้านการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล รวมท้ังมีผน�ำ คือ อาจารย์ชัยยศ  ที่มีวิสัยทัศน์
ที่ดีในการให้นโยบายให้ศูนย์วิจัยฯ เป็นที่ปรึกษา ช่วยแหลือและสนับสนุน ให้กับ 
ผู้ท�ำวิจัยในเครือ BDMS ในทุกขัน้ตอน ต้ังแต่เร่ิมคิดท�ำวิจัย จนจบส้ินกระบวนการวิจัย”

Nuchanat  Phutthakanya
HOD Nurse Educator Unit
Bangkok Hospital Rayong 
	 “BHRC is staffed with highly skilled people, both in research process 
and analyzing. I always put in high regard the leader, Ajarn Chaiyos whose 
mission is to make BHRC the center for encouraging and supporting all BDMS’s 
researchers, from start to finish.”
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คุุณจุุฑารัตน์์ ทรายคำำ� 
Research Nurse โรงพยาบาลกรุุงเทพ เชีียงใหม่่
	 “ต้ังแต่ได้รูจั้ก ได้รว่มงานกับศูนย์วิจัยฯ จนถึงปัจจุบัน ก็ได้รับความชว่ยเหลือ
จากศูนย์วิจัยฯ ตลอด รวมถึงการให้ค�ำปรึกษาด้านงานวิจัยเป็นอยา่งดี ขอขอบคุณท้ัง
อาจารย์ชัยยศ และ คุณวรุฒ รวมถึงเจ้าหน้าที่ท่านอื่น เวลาไปที่ศูนย์วิจัยฯ ก็ให้การ
ต้อนรับเป็นอยา่งดี ยิ้มแย้มแจ่มใสทุกคน”

Jutharat Saikam
Research Nurse, Bangkok Hospital Chiang Mai
	 “BHRC has been assisting and advising my research since day one. 
Thank you Ajarn Chaiyos, Khun Warut and other staff. I appreciate their warm 
welcome in every visit at the center.”
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AND FOR 
THE NEXT FIVE YEARS
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	 การสร้้างงานวิิจััยและนวััตกรรมผ่่านช่่วงบ่่ม
เพาะมาแล้้ว ถึึงช่่วงเติิบโตและขยายต่่อ 5 ปีต่่อจากน้ี้�
 การวิิจััยพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมของ บริิษััท
กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน) สามารถมีีอัตรา
การพััฒนาที่่�สููงกว่่าเดิิมให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็วทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยมีีเป้้าหมาย
ที่่�จะเป็็นหน่ว่ยงานที่่�สามารถยืืนอยู่่�ได้้ด้้วยตนเองภายใน
 5 ปี สามารถสร้า้งภาพลัักษณ์ท์ี่่�ดีีของบริษัิัทฯ ด้วยการ
สร้า้งผลงานที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสังัคมไทย

1. ด้้านโครงสร้้าง 
1.1 เช่ื่�อมโยงงานวิิจััยกัับการพัฒันาธุุรกิิจ
	 การที่ศูนยวิ์จัยสขุภาพกรุงเทพด�ำเนินการอยา่ง
อิสระมีส่วนดีที่ท�ำให้พัฒนาการของศูนย์วิจัยสุขภาพ
กรุงเทพเป็นไปโดยธรรมชาติไม่ได้รับผลกระทบจาก
นโยบายด้านธุรกิจ แต่ในขณะเดียวกันก็ท�ำให้เกิดจุด
อ่อนคือไม่สามารถบอกได้ว่างานวิจัยใดจะเป็นประโยชน์
ต่อพัฒนาการด้านธุรกิจของบริษัทบ้าง  

ข้อเสนอแนะ เพื่อคงจุดแข็งและลดจุดอ่อนดังกล่าว 
ศูนยวิ์จัยสขุภาพกรุงเทพควรได้มีโอกาสพบกับผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง เพื่อรับ
ทราบนโยบายและค�ำแนะน�ำต่างๆ โดยเฉพาะการใชง้บ
ประมาณและทรัพยากรต่างๆ ซึ่งจะท�ำให้เกิดโครงการ
วิจัยที่เป็นประโยชน์ได้มากขึ้น 

1.2 ก�ำหนดทิศทางการท�ำงานรว่มกับ IRB 
	 การทำำ�งานร่ว่มกัับคณะกรรมการจริยิธรรมการ
วิิจััยในคน หรืือที่่�เรีียกว่่า Institutional Review Board – 
IRB  นั้้�นเป็็นการถ่่วงดุลุที่่�จำำ�เป็็น เพีียงแต่่ที่่�ผ่า่นมาไม่ม่ีี
การกำำ�หนดทิิศทางร่ว่มกััน คณะกรรมการ IRB มีีบทบาท
สำำ�คัญในฐานะเป็น็ผู้้�ตรวจสอบอนุมัุัติิ ในขณะที่่�ศููนย์วิ์ิจััย
สุขุภาพกรุุงเทพเป็็นผู้้�สนัับสนุุนในขั้้�นตอนการจััดทำำ�และ
นำำ�เสนอโครงการ หลายครั้้�งที่่�ผู้้�วิจััยที่่�เสนอโครงการต้้อง
ปรับัแก้้โครงการหลายรอบ 

ข้อเสนอแนะ   เพื่อยังคงความอิสระต่อกันแต่ให้มีทิศทาง
พัฒนาเดียวกัน สมควรให้ คณะกรรมการ IRB และ ศูนย์วิจัย
สุขภาพกรุงเทพ อยู่ในร่มการบริหารเดียวกัน แต่ท�ำงาน
อย่างเป็นอิสระจากกัน ดังเช่นที่เป็นอยู่ในสถาบันการศึกษา
ต่างๆ ซึ่งจะท�ำให้เกิดเป็น สถาบันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของบริษัทฯ (BDMS Research and Innovation 
Institute) โดยมีการจัดท�ำนโยบายการพัฒนาด้วยกัน เพื่อ
สร้างแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการตลอดจนแผนงบ
ประมาณที่ท�ำให้กิจกรรมท้ังหมดพาไปสูก่ารพฒันาในทิศทาง
เดียวกัน

	 Now past its development stage, our 
research and innovation project at BHRC is entering 
a phase of growth and expansion that will span 
the next five years to come. BDMS’ technological 
development will develop at a more rapid pace 
in response to changes within and outside of 
our organization. With the goal to become a 
self-sustainable organization within the next 
five years, our research center will play a part in 
promoting the company’s esteemed reputation 
through successful findings that prove to be 
beneficial to Thailand.

1. Structure
1.1 Incorporating Researches to Business 
Development
	 Being an independent organization, 
the BHRC was able to grow organically without 
being restricted by the company’s business 
policies. On the other hand, this may prove to be 
a double-edged sword as the autonomy means 
that one cannot identify which research may be of 
practical contribution to the company’s business 
development.  

Proposal: To maintain existing strengths and 
eliminate disadvantages, the BHRC should be 
granted access to meet with the company’s top 
executives once a year at the minimum. This 
will allow the BHRC to stay on the same page 
regarding the organization’s policies and advice, 
particularly on subjects regarding budget spending 
and resources, which will allow for more beneficial 
projects to happen.

1.2 Mutual-planning With The IRB
	 Working with the Institutional Review 
Board (IRB) may be crucial in creating balance. 
However, as the two have never worked mutually 
as a team. The IRB plays a vital role within the 
organization as an inspection unit, while the 
BHRC is an essential support for the process of 
researching and presenting the projects. Having 
worked as two separate units, this has often 
resulted in researchers having to make multiple 
adjustments to the proposals due to the lack of 
communication on this part.

Proposal: In order to maintain independence while 
moving towards the same direction, it is deemed 
fit that the Institutional Review Board (IRB) and 
the BHRC are to work under the same umbrella 
while remaining independent of each other as 
they are with the various existing institutions. This 
will become the BDMS Research and Innovation 
Institute, where each party is to discuss and form 
development strategies together and form a game 
plan, operation plan, along with financial plans 
that will result in each team working towards the 
same goal.
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2. ด้้านบุคลากร 

2.1 เพิ่มบุคลากรทีส่ามารถท�ำวิจัย
	 จากการประเมิินที่่�ผ่่านมา พบว่่าทีีมศููนย์์วิิจััย
สุุขภาพกรุุงเทพมีีความสามารถสนัับสนุุนโครงการวิิจััย
พัฒันาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมขนาดกลางถึึงขนาดเล็็ก
ได้้ 10 – 20 โครงการต่่อปีี แต่่หากให้้ทำำ�โครงการเองจะ
ทำำ�ได้้ปีีละ 3 - 5 โครงการต่่อปีี ดังนั้้�นการเพิ่่�มศัักยภาพ
การทำำ�วิจััยพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมของ 
บริิษััทฯ จะต้้องมาจากการเพิ่่�มบุุคลากรในโรงพยาบาล
ให้้สามารถทำำ�วิจััยในพื้้�นที่่�งานของตนเอง โดยมีีศูนย์วิ์ิจััย
สุุขภาพกรุุงเทพเป็็นผู้้�สนัับสนุุนจากส่่วนกลาง ซึ่่ �งจะ
ทำำ�ให้้เกิิดประสิทิธิภิาพสูงูกว่่า 

ข้อเสนอแนะ ให้แต่ละโรงพยาบาลหรือแต่ละศูนย์ / 
สถาบันความเป็นเลิศ สร้างทีมวิจัยของตน แต่ละทีม 
โดยประกอบด้วย แพทย์ พยาบาล และผู้ประสานงาน  
(พยาบาลอาจรับบทบาทผู้ประสานงานได้) ซึ่งจะท�ำให้
สามารถสร้างงานวิจัยขนาดกลางถึงเล็กได้ปีละ 1 - 3 
โครงการ และหากมีหลายทีมช่วยกันท�ำวิจัยแบบพหุ
สถาบัน (Multicenter study) ก็จะสร้างงานวิจัยขนาด
ใหญไ่ด้เพิ่มอีกปีละ 1 – 3 โครงการ 

2.2 จัดต้ังหน่วยธุรกิจ Contract Research 
Organization (CRO)
	 สถานะ “ผู้รับท�ำวิจัย” ที่ ศูนย์วิจัยสุขภาพ
กรุงเทพได้รับมา (สิทธิลดหย่อนภาษี  300%) มีโอกาส
ทางธุรกิจ เนื่องจากมีหน่วยงานภายนอกจ�ำนวนมากท้ัง

ในประเทศและต่างประเทศที่ต้องการเป็นผู้สนับสนุน 
(Sponsor) การท�ำวิจัยในประเทศไทย ที่ผานมาโอกาส
เหล่านี้ถูกใช้โดยหน่วยงานของประเทศเพื่อนบ้านที่
ท�ำตัวเป็น Contract Research Organization (CRO) 
คือเป็นคนกลางรับโครงการมาท�ำวิจัยในประเทศไทย
เพราะประเทศตนเองมีจ�ำนวนผู้ป่วยจ�ำกัด ซึ่งประเด็นนี้
กลุ่ม Thailand Towards Excellence in Clinical Trials 
(ThaiTECT) ที่ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพเป็นสมาชิกได้
วิเคราะห์แล้ว และม่ันใจว่าหน่วยงานในประเทศไทย
สามารถเป็น CRO ได้ 

ข้อเสนอแนะ น�ำ Career Path ที่พัฒนาแล้วมาใช้งาน
จริง เพื่อสร้างกลุ่มพยาบาลวิจัยทางคลินิก (Clinical 
Research Nurse – CRN) ที่ได้มาตรฐานสากล โดย
ให้สามารถระดม CRN มารับท�ำโครงการได้ตามความ
ต้องการ โดยศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพจะสร้างหน่วย
ธุรกิจขึ้นมารับบทบาทเป็น CRO ท้ังนี้แรงจูงใจในการ
ที่พยาบาลวิชาชีพจะหันมาเป็น CRN ก็คือค่าตอบแทน
ที่ได้สูงกว่างานบริการปกติ ตามงบประมาณที่ก�ำหนด
ไว้ในโครงการวิจัย ส่วนแรงจูงใจของ Sponsor ต่าง
ประเทศคือการติดต่อตรงกับ CRO ในไทยโดยไม่ต้อง
อ้อมไปประเทศอื่น และแรงจูงใจของ Sponsor ที่อยู่
ในประเทศไทยคือการได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี 
(300%) อันจะเป็นการสนับสนุนการวิจัยในประเทศไทย
ตามนโยบายรัฐบาลอีกด้วย 
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2. Human Resources

2.1 Increase In Research Personnel
	 Past studies and reviews have revealed 
that the BHRC can support up to 10 - 12 small 
to medium-scale research per year. However, 
should the BHRC carry out their own research, the 
current number would be approximately three to 
five per year. Thus, to elevate the BHRC’s ability 
in technological development and innovation 
research, an increase in research personnel within 
their specialised field and units, with the aid and 
support from the BHRC, will lead to better results. 

Proposal: Each hospital, center / COE is to form 
a team of doctors, nurses and coordinator (in 
some cases, the nurses can be put in charge of 
coordinating) within their own unit. This means 
that each team will be able to carry out one to 
three small or medium-scale research projects 
per year. With this model, should there be any 
multicentre study projects, up to three large scale 
projects can be carried out per year.

2.2 Forming The Contract Research 
Organization (CRO)
	 Having the ‘Contract Researcher’ 
certification from the Revenue Department, 
BHRC is entitled to a 300% tax incentive. This is a 
business opportunity for the company as a Contract 
Research Organization (CRO) is something that is 

in high demand, with many local and international 
organizations who wish to sponsor research in 
Thailand. In the past, these opportunities have 
been utilized by organizations in neighbouring 
countries. These organizations would act as an 
agent CRO that passes the research projects to 
Thailand due to a limited number of patients 
in their own country. This is an issue which has 
been analysed by Thailand Toward Excellence in 
Clinical Trials (ThaiTECT) that Thailand is capable 
of becoming a successful CRO. 

Proposal: The company should adopt existing 
developed career paths and practically apply them 
to nurture a team of Clinical Research Nurse (CRN) 
that are of international standard. These CRNs can 
be gathered to take on their assigned research 
projects whenever necessary. This is where the 
BHRC can step in and create a business unit that 
can serve as a CRO. A more attractive salary will be 
one of the incentives to inspire nurses to become 
CRNs following the research budget. Meanwhile, 
the incentive for international sponsors would 
be direct deals with the CRO in Thailand without 
having to go through an intermediary party abroad, 
with another incentive also including a 300% tax 
incentive, which corresponds to the governmental 
policy in supporting local research units.
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3. ด้้านงบประมาณ

3.1 จัดท�ำแผนธุรกิจการลงทนุด้านงานวิจัย
	 การลงทุนด้านวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ได้ผลตอบแทนกลับมาเป็นผลงานวิชาการ
และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร ที่ผานมาการสนับสนุน
งบประมาณเพื่องานวิจัยถูกนับเป็นค่าใช้จ่าย อันท�ำให้
มีผลต่อตัวเลขผลประกอบการของโรงพยาบาลหรือของ 
บริษัทฯ  

ข้อ้เสนอแนะ เสนอกลไกใหม่่คืือการที่่�บริิษััทฯ จัดสรรงบ
ประมาณให้้สถาบันัวิิจััยพัฒันาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
ของบริิษััทฯ (BDMS Research and Innovation 
Institute) ที่่�ตั้้�งขึ้้�นใหม่น่ำำ�ไปลงทุนุ และจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ
ระยะกลาง (Medium Term Business Plan) รอบละ  
5 ปี ให้้มีีผู้้�บริหิารระดัับสูงูของบริษัิัทร่ว่มเป็็นคณะกรรม
การบริิหารฯ ของสถาบัันน้ี้� เพื่่�อช้ี้�ทิิศทางและให้้คำำ�
แนะนำำ�เชิิงธุุรกิิจ อันจะช่่วยพิิทัักษ์์การลงทุุนไปพร้้อม
กัันด้้วย 

3.2 สรา้งความรว่มมอืระหว่างภาครฐัและเอกชนเพื่อ
ฟื้ นฟูประเทศจาก COVID-19
	 การพััฒนาอีีกก้้าวหนึ่่�งที่่�สำำ�คัญคืือการสร้้าง
ความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐและเอกชน ทั้้�งจากความ
ร่่วมมืือกัับกรมควบคุุมโรคและสถาบัันการศึึกษา ซึ่่ �ง
เป็็นความร่่วมมืือด้้านวิิชาการ ส่่วนความร่่วมมืือใหม่่ที่่�
สำำ�นักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิให้้ทุุนสนัับสนุุนโครงการ
พยากรณ์์ความเสี่่�ยงต่่อโรคไม่่ติิดต่่อ (Individual Risk 
Prediction – IRP) ที่่�ดำำ�เนิินการโดยศููนย์์วิิจััยสุุขภาพ

กรุุงเทพ ในปีี พ.ศ. 2563 นั้้�น นับเป็็นการลงทุุนร่ว่มกััน
เพื่่�อสร้้างผลงานที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมไทย การ
ที่่�บริษัิัทฯ มีีธุรกิิจหลัักด้้านสุขุภาพและการแพทย์ซ์ึ่่�งจะ
มีีบทบาทสููงในการฟื้้� นฟููเศรษฐกิิจและสร้้างความปกติิ
ใหม่ ่(New normal) อันเป็็นผลจากการระบาดของโรค 
COVID-19 ทำำ�ให้้บริิษััทฯ อยู่่�ในตำำ�แหน่่งยุุทธศาสตร์์
(Strategic position) ที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการรัักษา
สถานะของประเทศที่่�น่า่ลงทุนุที่่�สุดุไว้้ และจะช่ว่ยเสริมิ
ศัักยภาพของการเป็็น Medical hub ของประเทศไทย
ด้้วย 

ข้อ้เสนอแนะ บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายพร้อ้มจััดทำำ�แผน
ยุุทธศาสตร์์เพ่ื่�อสร้้างมาตรการความร่่วมมืือกัับภาครััฐ
ด้้านการวิิจััยพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม และเปิิด
การเจรจากัับกระทรวงการอุุดมศึึกษาวิิทยาศาสตร์์วิิจััย
และนวััตกรรม ในการนำำ�แผนสู่่�การปฏิิบัติัิจริงิ 

	 หากพัฒันาการเป็็นไปในแนวน้ี้�อีีก 5 ปีข้า้งหน้้า 
บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำ ำ�กัด (มหาชน) ก็ จะมีี
สถาบันัวิิจััยพัฒันาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมของบริษัิัทฯ 
(BDMS Research and Innovation Institute) ซึ่่ �งมีี
ศููนย์วิ์ิจััยสุุขภาพกรุุงเทพเป็็นส่ว่นหนึ่่�ง เพื่่�อการสร้้างงาน
วิิจััยพัฒันาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ร่ว่มกัับศููนย์ค์วาม
เป็็นเลิิศต่่างๆ มีีส่่วนธุุรกิิจที่่�สร้้างรายได้้ในบทบาทของ 
CRO คู่่�กับส่ว่นวิิชาการที่่�สร้้างผลงานที่่�เป็็นประโยชน์ต่์่อ
สัังคมไทย ด้วยการสนัับสนุุนทรััพยากรจากกลไกความ
ร่ว่มมืือระหว่่างภาครัฐัและเอกชน

“
หากพััฒนาการเป็็นไปในแนวน้ี้� อีีก 5 ปีี
ข้้างหน้า บริษััทฯ จะมีีสถาบัันวิิจััยพััฒนา
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ซ่ึ่�งมีีส่วนธุุรกิิจ
ท่ี่�สร้างรายได้้คู่่�กับส่วนวิิชาการท่ี่�สร้าง 
ผลงานท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคมไทย

”
นพ. ชััยยศ คุุณานุุสนธิ์์� 

ผู้้�อำำ�นวยการ
ศููนย์์วิิจััยสุุขภาพกรุุงเทพ
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3. Budget 

3.1 Research Business Plan
	 Often, the returns of technological 
and innovative developments are academic 
advancements and a positive reflection on the 
organization’s CSR. Previously, the cost for 
research projects have been placed under the 
operation cost, which in turn affected the number 
of the hospital and company’s annual turnover. 

Proposal: Provide a new model, in which the 
company allocates a budget for the new BDMS 
Research and Innovation Institute to use as an 
investment, along with drawing a five-year Medium 
Term Business Plan with the company’s executives 
joining the board of the institute. This will allow 
the executives to provide direction and business 
advice that will help to protect and monitor the 
investment closely. 

3.2 A Cooperation Platform Between 
The Government And The Private Sector For 
The Country’s Recuperation From COVID-19
	 Another critical step is to form cooperation 
between the government and the private sector. 
Aside from existing academic collaboration 
between the Department of Disease Control and 
education institutes, the Individual Risk Prediction 
(IRP) is another recent project funded by the 
National Innovation Agency (NIA) and run by the 
BHRC in 2020. This is another co-invested project 
that is deemed to be highly beneficial to the 
country. 

	 Having investment in the medical and 
health sector, which will play a significant role 
in the country’s economic recovery and the New 
Normal after the COVID-19 pandemic, means 
that the company is in a strategic position. This 
may also contribute to keeping Thailand as one 
of the best countries to invest in, along with 
strengthening the country’s status as the world’s 
medical hub. 

Proposal: The company should redefine its policy 
and come up with a strategic plan that will lead 
to cooperation with the government in the area 
of technological development and innovation 
research. The company should also negotiate with 
the Ministry of Higher Education, Science, Research 
and Innovation, before putting the operation plan 
into action.

	 Should the company continue towards 
this direction, in the next five years, the BDMS 
will have developed a BDMS Research and 
Innovation Institute, with the BHRC being a part 
of the institute, to become a leading organization 
in technological development and innovation 
research, along with other existing COEs. This 
dual policy will also result in a business branch 
that generates income, and an academic branch 
that produces findings beneficial to the country, 
through the resource and support garnered from 
the cooperation between the government and the 
private sector.

“Should the company continue 
towards this direction, in the next 

five years, the BDMS will have 
developed a BDMS Research and 

Innovation Institute with  
a business branch that can  

generate income and an academic 
branch that produces findings 

beneficial to the country.

”
Chaiyos Kunanusont, M.D. 

Director of BHRC
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ขอขอบคุุณ

	 ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพ ขอขอบคุณ คณะกรรมการวิจัย ตลอดจนผูบ้ริหารระดับสูงของ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ 
จ�ำกัด (มหาชน) ทกุท่าน ที่ได้สนับสนุนกิจกรรมของศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพด้วยดีตลอดมา ขอขอบคุณคณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัยในคน (IRB) ที่ควบคมุก�ำกับงานวิจัยให้เป็นไปตามมาตรฐาน ขอขอบคุณผู้รว่มงานใน International Affiliation Center 
(AIC) ที่ช่วยแนะน�ำแหล่งความรู้จากภาคีต่างประเทศ ขอขอบคุณฝ่ายศูนย์คุณภาพที่ให้ข้อมูลและค�ำแนะน�ำด้านเอกสาร
คุณภาพ
	 ขอขอบคุณภาคีในองค์กรแพทย์ องค์กรพยาบาล ที่สนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดมีโอกาสท�ำงานวิจัยและนวัตกรรม 
ขอขอบคุณภาคีในฝ่ายเภสัชกรรม และศูนย์เวชศาสตร์ฟื้ นฟู ที่ผลิตงานวิจัยอยา่งต่อเนื่อง และกลุ่ม Business Intelligence 
(BI) ของโรงพยาบาลกรุงเทพส�ำนักงานใหญ ่ส�ำหรบัความรว่มมือด้านขอ้มูลการเฝ้าระวัง ขอขอบคณุภาคีใน BDMS Wellness 
Center (BWC) ที่น�ำโครงการวิจัยใหม่ๆ เข้ามาท�ำประโยชน์
	 ขอขอบคุณ Chief Faculty ของศูนย์และสถาบันความเป็นเลิศทุกท่าน ที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านวิชาการและสนับสนุน
ผลักดันให้เกิดงานวิจัยที่สถาบันความเป็นเลิศต่างๆ ขอขอบคุณแพทย์ พยาบาล บุคลากรทุกท่านที่ริเริ่มกิจกรรมด้านวิจัยและ
นวัตกรรม นอกจากนี้  ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพ ยังขอแสดงความซาบซึ้งในการสนับสนุนของประธานคณะผู้บริหารทุกกลุ่ม  
ผู้อ�ำนวยการโรงพยาบาลทุกแห่งในเครือ 
	 ขอขอบคุุณหน่่วยสนัับสนุุนด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ เคร่ื่�องมืือแพทย์์ และห้้องปฏิิบัติัิการ บริษัิัท เนชัันแนลเฮลท์์แคร์์ ซิสิเท็็มส์์
จำำ�กัด ภาคีีผู้้�ทำำ�งานใน บริิษััท กรีีนไลน์์ซิินเนอร์จ้์ี้� จำ ำ�กัด ฝ่ายอาคารสถานที่่�ซึ่่�งสนัับสนุุนการประชุุมและการอบรมที่่�ศููนย์์วิิจััย
สุขุภาพกรุุงเทพดำำ�เนิินการมาตลอด รวมถึึงฝ่่ายผลิตสื่่�อภาพยนตร์์และภาพนิ่่�งเพื่่�อการประชาสััมพันัธ์ ์(AV) ที่่�เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญ
ด้้านการสื่่�อสารของศููนย์วิ์ิจััยสุขุภาพกรุุงเทพ
	 ที่ส�ำคัญ คือ ขอขอบคุณ สายการบริหารบุคลากรกลาง และฝ่ายการเงิน บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน) 
กับฝ่ายการเงินโรงพยาบาลกรุงเทพ ส�ำนักงานใหญ ่ที่สนับสนุนและสง่เสริมกิจกรรมของศูนยวิ์จัยสุขภาพกรุงเทพให้ด�ำเนินไป
ได้อยา่งราบรื่น
	 กิจกรรมและการรเิริม่ของศูนย์วิจัยสขุภาพกรุงเทพหลายประการได้รบัการสนับสนุนเป็นอยา่งดีจาก ส�ำนักงานคณะ
กรรมการวิจัยแหง่ชาติ (วช.) ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ส�ำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาติ (สวทช.) สถาบนัเทคโนโลยเีจ้าคณุทหารลาดกระบัง หนว่ยงานของกระทรวงสาธารณสขุ 
ศูนยค์วามเป็นเลิศด้านชวีวิทยาศาสตร ์(องค์การมหาชน) (TCELS) และอีกหลายหนว่ยงานที่อาจจะไมไ่ด้กล่าวถึงในที่นี้ ศูนยวิ์จัย
สุขภาพกรุงเทพขอแสดงความขอบคุณยิ่ง

Our Gratitude

	 BHRC would like to thank the research committee, and BDMS’s top executive team, for their generous 
and continuous support. We’d like to thanks IRB for guiding the research process to fit the standard. Many thanks 
to our colleague in International Affiliation Center (AIC) for suggesting the international academic sources. Thank 
you the quality center for the information and suggestion for the sources of excellent papers. 
	 More thanks to those who are the members of physician, nurse group for giving your members the 
opportunity to do research and innovation research. More appreciation to those in pharmacy group and 
Rehabilitation Center for your constant output of researches, and to Business Intelligence (BI) of Bangkok Hospital 
for its data on monitoring, and to BDMS Wellness Center (BWC) who brought in new research projects.
	 Thank you, the center’s and COE’s chief faculty for your academic advice and your support that make 
the research at COEs possible. Thank you, doctors, nurses and all personnel who initiated on the research and 
innovation program. Moreover BHRC greatly appreciate the support from CEOs of all groups, and all BDMS’s 
directors of hospitals.
	 Thank you, the support unit for equipment and laboratory from National Healthcare System, those from 
Green Line Synergy.  Thank you the building and site division for support our meeting and training sessions, as 
well as the film PR media production unit who is the force behind our communication works. 
	 Last but not least. We’d like to thanks the corporate Human Resources and the finance department of 
BDMS and Bangkok Hospital’s finance department for your support to our activities.
	 Many of our initiation and activities have been generously supported by National Research Council of 
Thailand, National Innovation Agency, Stock Exchange of Thailand, National Science and Technology Development 
Agency, King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang, people from Ministry of Public Health, Thailand 
Center of Excellence for Life Science and many agencies, along the with agencies that are not mentioned, your 
kind support and cooperation are greatly appreciated. 
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